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« Ce fut passionnant ! »

I’heure ou vous lirez cet édito,

j’aurai quitté mes fonctions de pré-
sident du Conseil supérieur de I’Ordre.
La mandature se sera achevée, et je crois
pouvoir affirmer qu’elle aura été bien
remplie et bien assumée par la formi-
dable équipe d’élus qui m’aura accom-
pagné. C’est avec énormément d’ardeur
et de persévérance que nous avons
défendu la profession et relevé les nom-
breux défis qui se sont présentés. Je suis
tres fier d’avoir dirigé ce conseil, dont
I'efficacité se juge a 'aune des actions
conduites et des résultats. Je leur adresse
mes plus sincéres remerciements, car chacun a pris sa part
dans le succes global de cette mandature.

Au-dela des élus nationaux, ce sont aussi les élus dans les
régions et tous ceux qui participent
aux différents travaux sans forcé-
ment étre élus, qui méritent notre
gratitude, ainsi que les permanents
pour leur investissement quotidien
au service de la profession. A tous
un grand merci, un grand coup de
chapeau. C’est grace a leur engage-
ment que l'institution fonctionne,
et qu'elle existe avec force pour
représenter, défendre et construire
I’avenir des cabinets. L’Ordre est
une magnifique institution, qui
remplit pleinement son roéle au
service des professionnels, sans
oublier les fonctions régaliennes
qui lui ont été confiées par le législateur pour encadrer
I’exercice de chacun. Servir la profession en étant élu est
une lourde responsabilité mais c’est assurément un grand
honneur, et un grand bonheur.

J’ai pour habitude de m’adresser aux jeunes experts-
comptables en les invitant & prévoir de donner un peu de

¢¢

Servir la profession
en étant élu est une lourde
responsabilité mais
c'est assurément
un grand honneur,
et un grand bonheur.

7))

temps a l'institution dans leur vie pro-
fessionnelle pour la servir, et ainsi faire
perdurer le modéle dont ils héritent
de leurs péres qui a fait ses preuves en
répondant aux besoins des profession-
nels comme aux attentes des autorités
publiques. Imaginons un instant ce que
serait la surveillance des cabinets sans
I’engagement bénévole de consceurs et
de confréres au service des autres, avec
le schéma de tutelle qu’est le notre... Les
élus ne sont ainsi que les maillons d’une
chaine pour passer le flambeau a leurs
successeurs. Soyons fiers de ce modele
qui assure la force de notre profession. Une profession assu-
rément reconnue, respectée, appréciée, qui jouit d’une forte
notoriété, et qui a devant elle un bel avenir !
J'adresse a I’équipe qui nous suc-
cédera tous mes voeux de réus-
site pour poursuivre les travaux
en cours et engager de nouvelles
actions pour consolider le roble
de notre profession dans une
société en perpétuelle évolution.
Des changements profonds nous
attendent dont nous ne mesu-
rons peut-étre pas la portée. L’eére
numérique, dans laquelle nous
sommes entrés, bouscule tout sur
son passage. L’avenir n’est pas
une amélioration du présent : c’est
autre chose. Je ne doute pas que
notre institution saura faire face
aux enjeux et aux défis qui nous attendent, et que la profes-
sion des experts-comptables en sortira grandie.

Philippe Arraou

Président du Conseil supérieur
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27-28-29 septembre 2017 - Lille
72¢ Congres de I'Ordre : ne manquez
aucune information !

Chague semaine, découvrez COMPTABLE

les nouveautés du congres, E‘X p E RT
opportunités et bons plans,

dans la rubrique « Actualité » CONSEIL
du site du 72¢ Congres.
https://congres.experts-comptables.com
Vous avez également la possibilité de poser toutes

Le Conseil supérieur interpelle les candidats vos questions sur la thématique :

a la présidentielle av rze pr ition

ala pres dentielle avec quato € propos tions thematiquecongres@cs.experts-comptables.org

de mesures

A quelques semaines de 'élection présidentielle, la profession

s’'invite dans le débat et propose aux candidats quatorze mesures Nouvel horaire d’ouverture !

pour stimuler la croissance, renforcer le dynamisme )

de notre économie et augmenter le pouvoir d’achat. Cette année, le congres 2017 ouvrira ses portes

Retrouvez le détail des mesures et les réactions des candidats dés 10 heurés le mercredi 27 septembre

a la présidenticlle sur le site. Deux raisons a ce choix : d'une part mieux accueillir
les congressistes arrives la veille ou tot le matin

http://presidentielles2017.experts-comptables.com et qui attendaient 'ouverture & midi, et d'autre part,

leur permettre de profiter des ressources de I'exposition
sans étre obligés d'arbitrer entre « temps de conférence »
et « temps de rencontre avec les exposants ».

Charles-René Tandé, élu président
du Conseil supérieur de I'ordre des experts-comptables

Le 14 mars 2017, les élus du Conseil supérieur de l'ordre

des experts-comptables ont désigné Charles-René Tandeé, preésident
de I'Ordre. Il succede ainsi a Philippe Arraou, €lu en 2015. Durant
cette mandature, Charles-René Tandé entend mettre un accent
particulier sur :

- la représentation des intéréts de I'ensemble de la profession ;

- la croissance des cabinets.

Plusieurs leviers seront actionnes :

- repenser la reforme territoriale de I'Ordre grace a un dialogue
avec les pouvoirs publics mais aussi grace a la création de comités
territoriaux pour garantir une vraie proximité ;

- faciliter le développement du conseil en langant des travaux
avec les universités et les €coles de commerce, en communiquant
plus encore sur nos compeétences et Nos specialités mais aussi

en clarifiant les normes Iégislatives et réglementaires qui peuvent « Nous sommes la profession du conseil

entraver I'exercice du métier ; et nous avons des marges de progression importantes.
- contribuer aux réformes fiscales et de simplification Alors engageons un grand plan de reconquéte

pour le bénéfice des cabinets et de leurs clients ; des prestations a plus forte valeur a joutée,

- affirmer I'influence du Conseil supérieur de I'ordre et collaborer au service de la croissance de notre économie ».

avec la CNCC et les syndicats en coordonnant nos actions aupres
des décideurs publics et des relais d'opinion.

6 SIC 360 MARS 2017
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Le préelevement a la source
de I'IR : ce qu'il faut retenir

de la réforme

La loi de finances pour 2017 a institué le prélévement a la source de I'impot sur le revenu (IR)
pour les revenus percus ou réalisés a compter du 1¢" janvier 2018. Ce prélevement, qui ne modifie
pas les régles de liquidation de I'impot sur le revenu, supprime le décalage d'une année existant

entre la perception des revenus et le paiement de I'impdt correspondant. Détails.

Champ d’application du préléevement

a la source

Le prélevement a la source prendra la forme, suivant
les cas :

» d'une retenue a la source sur les traitements,
salaires, pensions de retraites et revenus de rempla-
cement, calculée et collectée par un « tiers payeur »
(employeurs, caisses de retraite, etc.) puis reversée a
I'Etat au fur et 4 mesure du paiement des revenus ;
» d'un acompte contemporain concernant essen-
tiellement les revenus des travailleurs indépendants
et les revenus fonciers, prélevé mensuellement ou
trimestriellement par I'administration fiscale sur le
compte bancaire du contribuable.

En application de ce nouveau dispositif, les contri-
buables qui connaissent une évolution de leur situa-
tion familiale (mariage, décés, séparation, naissance,
etc.) ou une variation de leurs revenus d'une année
sur l'autre (4 la hausse comme 4 la baisse) pourront
bénéficier d'un ajustement plus rapide du montant
de leur prélévement.

Par exception, certains revenus qui relévent nor-
malement de la catégorie des traitements, salaires,
pensions et revenus de remplacement sont soumis
aux acomptes contemporains. Il s'agit :

» des pensions alimentaires ;

» des rentes viagéres a titre onéreux ;

» des revenus de source €trangére imposables en
France suivant les regles applicables aux salaires,
aux pensions ou aux rentes viageres, lorsqu'ils sont
versés par un débiteur établi hors de France (en par-
ticulier les frontaliers).

Les revenus imposables & I'IR dans les catégories
des revenus de capitaux mobiliers, des plus-values
immobiliéres et des plus-values afférentes a des
biens meubles corporels, ainsi que des gains prove-
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nant de la cession de valeurs mobiliéres sont exclus
du champ du prélévement a la source de I'IR.

Assiette du prélevement

L'assiette de la retenue a la source sur les revenus
entrant dans son champ d'application est constituée
du montant net imposable a I'IR des sommes et des
avantages accordés, avant application de la déduc-
tion forfaitaire de 10 % pour frais professionnels,
des frais réels ou de I'abattement de 10% sur le
montant des pensions ou retraites.

En pratique, le montant net imposable des salaires
ou des pensions servant de base au calcul de la rete-
nue a la source correspond a leur montant déclaré,
c'est-a-dire, en général, au montant brut des
sommes versées et des avantages en nature accor-
dés, aprés déduction des cotisations sociales et de
la fraction déductible de la CSG, qui figure sur le
bulletin de paie ou de pension.

Par ailleurs, les revenus exonérés d'IR sont exclus de
|'assiette du prélévement a la source.

L'assiette de I'acompte contemporain est calculée
sur une base historique en retenant le montant des
bénéfices ou revenus imposés au baréme progres-
sif de I'impdt sur le revenu la derniére année pour
laquelle I'impot a été établi.

L'acompte contemporain afférent aux revenus per-
cus au cours de I'année N fera en effet I'objet de ver-
sements d'acomptes mensuels ou trimestriels établis
sur la base du dernier bénéfice connu, autrement dit
le bénéfice de I'année N-2 en début d'année puis
le bénéfice de I'année N-1 a la suite du dépdt de la
déclaration annuelle des revenus percus au cours de
I'année précédente.

Les prélévements sociaux sur les revenus du patri-
moine sont recouvrés par voie de rdle selon les

Patrick Viault
Directeur adjoint
d'Infodoc-experts



LE PRELEVEMENT DE L'IMPOT

REVENUS DES SALARIES

ET ASSIMILES

Salaires
Pensions de retraite, d'invalidité
Indemnités journaliéres

Allocations chémage

RETENUE A LA SOURCE
prélevée par le collecteur (employeur...)

PROFESSIONS
LIBERALES

o

COMMERGCANTS

REVENUS DES INDEPENDANTS
ET ASSIMILES

AGRICULTEURS

REVENUS

FONCIERS

BAILLEURS

oM

ACOMPTE MENSUEL OU TRIMESTRIEL

prélevé sur le compte bancaire du contribuable

PRELEVEMENT CALCULE PAR L’ADMINISTRATION FISCALE

mémes modalités que I'impot sur
le revenu. |l en va de méme pour
les prélévements sociaux sur les
revenus d'activité et de remplace-
ment de source étrangere. Les pré-
Iévements sociaux sur les revenus
entrant dans le champ du préléve-
ment a la source font par consé-
quent l'objet d'un prélevement
prenant également la forme d'un
acompte contemporain. Celui-ci
s'applique aux revenus suivants :
» |es revenus fonciers ;

» les rentes viagéres a titre oné-
reux ;

» les revenus d'activité non sala-
riée non professionnelle (BIC, BNC,
BA non soumis a la CSG sur les
revenus d'activité) ;

> les revenus d'activité et de rem-
placement de source étrangere.

L'assiette de l'acompte de pré-
lévements sociaux est identique
a celle de I'acompte d'IR. Seul le
taux change (15,5%). Les ver-
sements d'acomptes de préle-
vements sociaux s'imputent sur
le montant exigible au titre de
I'année N et la réqularisation en

N+1 génére le cas échéant une
restitution.

Taux du prélévement

Quelle que soit la forme qu'il
revét, le prélevement a la source
sera déterminé sur la base d'un
taux propre au foyer fiscal, qui
tiendra compte des spécificités de
I'impdt sur le revenu (en particu-
lier la progressivité de I'impot et
les régles de quotient familial), a
I'exception des réductions et des
crédits d'impdt qui  produiront
leurs effets I'année suivant la per-
ception des revenus.

Ce taux de prélevement sera
actualisé en cours d'année en cas :
» de variation de revenus d'une
année sur l'autre, constatée par
I'administration fiscale a travers
les derniéres déclarations de reve-
nus déposées par le contribuable ;
» de variation de revenus en cours
d'année, a la demande du contri-
buable via le systéme de la modu-
lation ;

» de changement de situation
familiale déclaré par le contri-
buable.

Par ailleurs, la retenue a la source
effectuée par le tiers payeur
s'ajustera en temps réel en fonc-
tion de I'évolution des revenus
verses, y compris en |'absence de
modification du taux de préléve-
ment.

Le taux de prélévement appliqué
a compter du 1¢ janvier 2018
sera indiqué sur I'avis d'imposi-
tion adressé a compter de sep-
tembre 2017 et sera actualisé
en septembre 2018 pour tenir
compte des éventuels change-
ments consécutifs a la déclaration
des revenus de 2017 effectuée au
printemps 2018.

Pour les contribuables non impo-
sables, un taux de O % sera trans-
mis a l'employeur afin d'éviter
tout prélévement.

Afin de garantir la confidentia-
lité de leurs revenus, les salariés
peuvent opter pour |'application
d'un taux neutre sur les rémuné-
rations versées par I'employeur.
Ce taux sera également applicable
si l'administration fiscale n'est
pas en mesure de transmettre

MARS 2017 SIC 360 11



FOCUS

L'IMPOSITION DES REVENUS DE 2017

REVENUS
DES SALARIES
ET ASSIMILES

REVENUS DES
INDEPENDANTS
ET ASSIMILES

REVENUS
FONCIERS

REVENUS NON
EXCEPTIONNELS

Imposition annulée
par I'octroi d’un crédit
d’impét exceptionnel

REVENUS EXCEPTIONNELS

AUTRES REVENUS

=)

DIVIDENDES PLUS-VALUES ELiE

IMPOSITION EN 2018

MAINTIEN DES REDUCTIONS ET CREDITS D’'IMPOT AU TITRE DES DEPENSES
ET INVESTISSEMENTS REALISES EN 2017

un taux au collecteur. Toutefois,
le taux neutre ne modifie pas le
taux d'imposition effectif. Ainsi,
en cas de différentiel, un acompte
complémentaire sera prélevé par
I'administration sur le compte
bancaire du contribuable.

En cas de disparité de revenus
au sein du couple, les conjoints
peuvent opter pour un taux indi-
vidualisé de prélévement, calculé
en fonction de leurs revenus res-
pectifs, au lieu d'un taux unique
pour les deux conjoints.

2017 : I'année de transition
Afin d'empécher un double pré-
levement en 2018 (les contri-
buables devant acquitter a la
fois I'imp6t sur les revenus per-
cus en 2017 ainsi que I'imp0t sur
les revenus percus en 2018), un
mécanisme exceptionnel est mis
en place au titre de l'année de
transition afin d'effacer I'impot
sur le revenu afférent aux reve-
nus et aux bénéfices récurrents
entrant dans le champ du disposi-
tif, percus ou réalisés en 2017, au
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moyen d'un crédit d'impot excep-
tionnel dénommé « crédit d'imp6t
modernisation du recouvrement »
(CIMR).

A cet égard, I'année 2017 ne sera
pas une « année blanche » dans la
mesure ou :

» les revenus exclus du champ
d'application du prélevement a
la source ainsi que les revenus
considérés comme exceptionnels
au sens de la loi, percus en 2017,
demeureront imposés lors du
paiement du solde de I'imp6t en
septembre 2018 ;

» les modalités d'imputation et,
le cas échéant, de restitution du
CIMR permettront de préserver
I'effet incitatif des réductions et
des crédits d'impdt acquis au titre
de I'année 2017.

Les prélévements sociaux sur les
revenus non exceptionnels dans le
champ du prélévement a la source
ouvriront droit a un crédit d'imp6t
« prélévement sociaux » au titre
des revenus percus en 2017, simi-
laire au CIMR. Ce crédit d'impot est

limité aux prélévements sociaux :
»sur les revenus du patrimoine
afférents a des revenus soumis
a acompte (revenus fonciers et
rentes viagéres a titre onéreux) ;
»sur les revenus du patrimoine
afférents aux revenus des tra-
vailleurs indépendants soumis a
I'impot sur le revenu (notamment
les locations meublées non pro-
fessionnelles imposées dans la
catégorie des BIC) ;

> sur les revenus de source étran-
gere afférents aux revenus d'acti-
vité et de remplacement (sous
réserve de précompte par I'em-
ployeur).

Calcul du crédit

d'imp6t modernisation

du recouvrement (CIMR)

En principe, le CIMR est égal au
montant de I'imp6t sur le revenu
dd au titre de I'année 2017 résul-
tant de l'application des regles
habituelles multiplié par le rap-
port entre :

»d'une part, les montants nets
imposables des revenus non excep-



tionnels entrant dans le champ du prélévement a la
source, lesdéficitsétantretenuspourunevaleurnulle;
» et d'autre part, le revenu net imposable au baréme
progressif de I'impdt sur le revenu, hors déficits,
charges et abattements déductibles du revenu glo-
bal.

Toutefois, des dispositions particulieres ont été
adoptées en présence de certains revenus excep-
tionnels ou de charges pilotables.

Ainsi, les revenus non exceptionnels des travailleurs
indépendants devront étre appréciés sur une base
pluriannuelle, en comparant le bénéfice réalisé en
2017 a celui réalisé les années précédentes (2014,
2015, 2016) et I'année suivante (2018).

En 2018, lors de la liquidation de I'impdt sur le
revenu di au titre des revenus percus en 2017, le
montant des bénéfices retenu au numérateur de la
formule de calcul du CIMR sera plafonné a hauteur
du bénéfice le plus élevé des trois exercices précé-
dents (2014, 2015, 20186).

L'année suivante, le travailleur indépendant pourra
bénéficier d'un complément de CIMR si le bénéfice
réalisé en 2018 et déclaré en 2019 s'avere supé-
rieur a celui réalisé en 2017. Si ce bénéfice de 2018
s'avére inférieur a celui de 2017 mais supérieur au
bénéfice maximal de 2014-2015-2016, alors un
CIMR complémentaire lui sera versé a hauteur de la
différence entre le CIMR effectivement accordé et le
CIMR correspondant au montant du bénéfice réalisé
en 2018.

Le contribuable qui aura été plafonné en 2017 mais
dont le bénéfice 2018 serait inférieur au bénéfice
imposable au titre de I'année 2017 pourra toutefois
bénéficier, par voie de réclamation, d'un complé-
ment de CIMR s'il est en mesure de démontrer que
le surcroit de bénéfice en 2017 par rapport aux trois
années précédentes et a I'année 2018 ne résulte que
d'un surcroit d'activité en 2017.

La méme regle s'appliquera aux revenus percus par
les dirigeants, c'est-a-dire aux revenus salariaux ver-
sés par une société aux personnes qui la contrdlent.
S'agissant des charges fonciéres récurrentes payées
en 2018, elles doivent étre déduites du revenu net
foncier imposable de I'année 2017 dés lors qu'elles
sont afférentes a des dettes dont I'échéance nor-
male intervient en réalité en 2017 au titre de 2017
(quelle que soit leur date de paiement).

S'agissant des charges pilotables (dépenses d'en-
tretien ou de réparation notamment, hors charges
exceptionnelles) rattachées a I'exercice 2018, elles
ne sont déduites du revenu net foncier imposable
de I'année 2018 qu'a hauteur de la moyenne des
montants dépensés en 2017 et 2018. Les charges

pilotables rattachées a I'exercice 2017 sont intégra-
lement déduites du revenu net foncier imposable de
2017, dans les conditions de droit commun.

Il s'agit la d'une mesure incitative. Méme s'il ne réa-
lise aucune dépense en 2018, le contribuable pourra
déduire, en 2018, 50 % des sommes pay¢es en 2017.
Si le contribuable réalise des dépenses en 2017 et en
2018 pour un méme montant, la déduction restera
la méme les deux années suivantes.

S'il reporte ses travaux en 2018, il ne pourra déduire
que 50 % des dépenses effectuées.

Les déficits fonciers constatés en 2017 sont repor-
tables en 2018, et le cas échéant sur les dix années
suivantes, selon les conditions de droit commun.
Seuls les revenus déclarés spontanément par le
contribuable seront pris en compte dans le calcul du
CIMR et du CIMR complémentaire.

Par ailleurs, I'administration a renforcé son pou-
voir de contrdle dans le cadre de I'année de tran-
sition, a travers l'instauration d'une clause générale
anti-optimisation et I'extension d'un an du délai de
reprise au titre de lI'année de transition. ®

Prélevement a la source :
une nouvelle opération
Conseil Sup’ Services

Pour accompagner les cabinets, Conseil Sup’ Services

vous propose de nombreux outils :
» une fiche marketing cabinets
» une fiche marketing clients
une fiche d'information clients
un diaporama

des questions réponses pratiques

un extrait de I'ouvrage « Loi de finances 2017 »

des articles...

Et aussi, une hotline gratuite, assurée
par les consultants d'Infodoc-experts :

» le lundi de 9h a 12h30 et de 14h a 17h30

au 01 45 50 52 50 ;

» les autres jours, les questions peuvent étre posées

sur internet : www.conseil-sup-services.com.
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Expert-comptable... Et pourquol
pas expert conseil ?

Aprés Paris en 2015 sur le numérique, Bruxelles en 2016 sur le fiscal, le 72¢ Congres de I'Ordre,
qui se déroulera a Lille du 27 au 29 septembre prochain, sera consacré au Conseil.
Coup de projecteur sur la thématique du congres.

epuis plusieurs années, la profes-
D sion d'expert-comptable est régu-

lierement encouragée a développer
ses missions de conseil en complément
des missions traditionnelles. Aujourd'hui,
la loi du 6 aout 2015, dite loi Macron,
déconnecte les missions de conseil des
missions principales, favorisant ainsi le
développement du conseil dans les cabi-
nets. L'évolution du marché et les besoins
des entreprises permettent aux experts-
comptables de proposer, a leurs clients
(entreprises, comités d'entreprise, collecti-
vités locales ou particuliers), des missions
a plus forte valeur ajoutée.
De plus en plus, les entreprises attendent
les experts-comptables sur des domaines
variés tels que I'aide a la gestion, le conseil
en gestion de patrimoine, la gestion de
trésorerie et le recouvrement de créances,
la négociation de crédits avec les banques,

I'aide a la facturation, le conseil a I'export,
le conseil en matiére de marketing et de
communication...

72¢ Congrés : quels objectifs ?

Outre la prise de conscience nécessaire par
I'ensemble de la profession, ce 72¢ Congreés
est destiné a permettre aux participants
de :

» s'organiser pour réaliser ces nouvelles
missions (compétences, marketing, hono-
raires, gestion du temps, responsabilité...) ;
» concevoir des missions de conseil clé en
main, en partant d'une mission classique ;
» bénéficier d'outils pertinents pour mener
a bien des missions de conseil.

Pour répondre a ces objectifs, la théma-
tique du congres sera donc abordée au tra-
vers de quatre axes :

» savoir-étre : d'une équipe active a une
€quipe proactive ;

COMPTABLE

ERT

CONSEIL

» savoir-faire : d'une organisation tra-
ditionnelle a une organisation orientée
conseil ;

» faire-savoir : d'une communication de
type "libérale” a une commercialisation de
type entreprise ;

» faire : des missions traditionnelles aux
missions de conseil en pratique.

Nous vous donnons rendez-vous, toujours plus
nombreux, a Lille les 27, 28 et 29 septembre
2017, pour se donner les moyens d'engager

la mutation des cabinets d'expertise comptable.

ZOOM SUR LES RAPPORTEURS DU 72F CONGRES

Nicole Calvinhac

Date du diplome d’expertise comptable : 1999

Région ordinale d'exercice : Toulouse
Midi-Pyrénées
Fonctions électives : vice-présidente et présidente
du Conseil régional de Toulouse Midi-Pyrénées
de 2006 a 2012, élue au Conseil supérieur de 2013
22016 - Vice-présidente du Conseil supérieur depuis
mars 2017 en charge du secteur Performance

des cabinets, présidente de la commission Formation.

Autres fonctions : administrateur du FIFPL (Syndicat IFEC) depuis 2005,
membre de la délégation patronale de la Branche des EC et CAC depuis
2007, présidente de I'Observatoire des métiers et Qualifications de la Branche
en 2014 et 2015, présidente de la SPP (Section Paritaire Professionnelle) de

la branche en 2016 et 2017, administrateur de la Cavec depuis fin 2014 et
présidente de la commission Etudes prospectives.
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Jean-Luc Mohr

Date du diplome d'expertise comptable : 1988
Région ordinale d’exercice : Alsace

Fonctions électives : élu du Conseil supérieur de
I'ordre des experts-comptables, membre invité du
bureau du Conseil supérieur, vice-président d'ECMA,
membre de différentes autres commissions telles que
les normes professionnelles, le juridique. ..

Autres fonctions : ancien président ECF Alsace,
ancien président ECF national, membre du Bureau ECF national, président du
groupement d'auditeurs DFK France, membre du Comité de direction du centre
de gestion Alsace, président du Directoire de la société d'études comptables
d'Alsace et de Lorraine, président de I'Institut protestant pour enfants
déficients auditifs « Bruckhof ».



Finale nationale du tournoi de
gestion : les étudiants s’affrontent
lors d’'un “escape game” !

Le 1¢ février 2017, Philippe Arraou, président du Conseil supérieur, et Frédéric Girone, président
de la commission Communication, ont accueilli des étudiants de la France entiére venus
s'affronter lors d'un « escape game » | Un événement moderne et original pour faire découvrir

la profession.

€partis en onze équipes, chacune
R composée de quatre joueurs et

représentant onze des différents
Conseils régionaux de I'ordre, les étudiants
se sont affrontés au cours d'épreuves de
logique. lls se sont ainsi glissés dans la
peau d'experts-comptables et ont da
résoudre des énigmes afin de venir en aide
a un confrére a la recherche du bilan d'un
de ses clients.

« C'est la premiére fois que nous avons par-
ticipé & un "escape game” » nous a confié
I'équipe du Conseil régional de I'ordre
d'Alsace, grande gagnante de cette journée.
« C'était une bonne premiére expérience et
une bonne surprise de participer & un jeu
sur le théme de la comptabilité et de la
gestion ».

Cette journée a également été I'occasion
pour ces jeunes étudiants de participer
a des ateliers pédagogiques. Objectif :
les sensibiliser au cursus et au métier
d'expert-comptable. Christophe Priem,
expert-comptable a Blois, et Sabrina
Cohen, expert-comptable a Paris, ont ainsi

Un scénario original pour un « escape game »
100 % expert-comptable

M. Freddy Vers doit présenter dans 30 minutes le bilan de I'entreprise dirigée par

M. Lambert auprés de la direction de cette derniére. Malheureusement, il vient de se
rendre compte que le fichier du bilan est corrompu. Par chance, une ancienne copie
du fichier est disponible a son bureau et il vient de vous appeler en tant que confréres
pour lui envoyer ledit document remis a jour avant le début de la présentation. Vous
pourrez également compter sur Stéphane (Game Master), son assistant, pour vous
aider dans votre recherche. M. Vers a dii cacher tous les documents importants en
raison de la confidentialité de ces derniers. Notre expert-comptable vous a laissé
dans son bureau des indices vous permettant de remettre la main sur ses affaires.

A vous de jouer!

témoigné de leur parcours, de leur métier
et de leur quotidien. Hélene Michelin,
directrice de la formation au Conseil supé-
rieur de I'ordre, a quant a elle présenté les
différents cursus de formation.

Cette premiére finale nationale du tournoi
de gestion a récompensé trois équipes ;
félicitations aux équipes des Conseils
régionaux de I'ordre d'Alsace, de Limoges
et de Poitou Charentes Vendée. m

Le classement général de la finale
nationale du tournoi de gestion

» Alsace

» Limoges

» Poitou-Charentes-Vendée

» Rhone-Alpes

» Bourgogne

Hors classement car plus de 30 minutes :
» Orléans et Auvergne

» Normandie et Aquitaine

> Lille

> Picardie

MARS 2017 SIC 360
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Les experts-comptables
aux cotes des entrepreneurs !

Evénement incontournable de I'entrepreneuriat francais, le Salon des entrepreneurs rassemble
chaque année plusieurs milliers de créateurs d'entreprise. Cette année n'a pas fait exception
puisqu'ils ont été 64 000 a fouler les allées du Palais des Congrés de Paris. Partenaire de longue
date du salon, I'Ordre des experts-comptables a proposé aux entrepreneurs un programme riche
compos¢ de conférences techniques et de consultations gratuites, leur permettant de disposer

des meilleures informations pour leur projet. Retour sur I'édition 2017 du salon.

L'expert-comptable, un professionnel

de I'accompagnement des entreprises

« A vos marques, préts, créez | », le ton a été donné en
pléniére d’ouverture. En effet, ce sont plus de 550 000
créations d’entreprise qui ont été réalisées ’année pas-
sée. Si différents intervenants ont évoqué la nécessité
d’étre accompagné pour fédérer autour de son projet,
Philippe Arraou a précisé que I’expert-comptable était
I'interlocuteur privilégié des entreprises : « Les experts-
comptables sont des entrepreneurs qui accompagnent les
entreprises » a-t-il déclaré, rappelant que ces derniers
ont une approche globale de I’entreprise, permettant
entre autres de « mettre en relation les entrepreneurs avec
les bonnes personnes ».

Des consultations avec les experts-
comptables toujours aussi plébiscitées !

Du conseil, et encore du conseil... Les experts-
comptables bénévoles présents sur le stand du Conseil
supérieur ont répondu aux nombreuses questions des
entrepreneurs venus profiter des consultations person-
nalisées et gratuites dispensées sur le stand. Durant
ces deux jours, ce sont plus de 450 entretiens qui se
sont déroulés ! « Presque une mission de service public »,
comme l’a affirmé un expert-comptable présent a
cette occasion.

Aide au choix du statut et de structure de société ont
été les thématiques le plus fréquemment abordées
par les visiteurs, parmi lesquels un grand nombre de
demandeurs d’emploi, de personnes en reconversion
professionnelle ou encore d’étudiants-entrepreneurs.
Si certains projets étaient déja lancés, la plupart
étaient au stade de la réflexion ou du démarrage.
Quant au role de l’expert-comptable, les entrepre-
neurs ont été trés clairs sur la place qu’ils lui accor-

16 SIC 360 MARS 2017

daient dans leur projet : « En plein rapatriement de notre
activité en France, I'expert-comptable nous a semblé indis-
pensable pour le bon déroulement des différentes étapes »
ont répondu deux étudiantes-entrepreneurs créa-
trices d’une application mobile. Sans oublier la partie
conseil : « Je pense prendre un expert-comptable pour la
gestion de ma comptabilité, mais l'aspect conseil me semble
également indispensable. » a expliqué un futur dirigeant
de cabinet de consulting.

Que peut apporter un expert-comptable

a I'entrepreneur ?

« Pour étre bref, il peut tout faire » a répondu Philippe
Arraou au micro du Salon des entrepreneurs. « En
effet, il fait beaucoup plus que de la comptabilité, qui fina-
lement arrive en bout de parcours lors de la création d’une

Les experts-comptables
sont des entrepreneurs
qui accompagnent les

entreprises, a déclaré
Philippe Arraou lors de
la pléniére d’ouverture.




Les experts-comptables bénévoles présents sur le stand

du Conseil supérieur ont répondu aux nombreuses
questions des entrepreneurs

Business story, 1 an
apreés son lancement

Al'occasion du Salon des entrepreneurs, I'Ordre

des experts-comptables a fété le premier anniversaire

du dispositif Business story. L'occasion parfaite pour
dresser le bilan du dispositif et féliciter les cabinets
d'expertise comptable volontaires. Un an plus tard,
ils étaient ainsi 4 477 — dirigeants, demandeurs
d'emploi, salariés, micro-entrepreneurs et méme

entreprise ; son réle principal est d’accompagner les por-
teurs de projets et de faire, avec eux, les meilleurs choix pos-
sibles. [...] C’est une histoire d’Humains » a-t-il conclu. =

Philippe Arraou interviewé au Salon des entrepreneurs

Le salon des entrepreneurs
en chiffres
450 consultations sur deux jours
- 37.35% visiteurs demandeurs d'emploi
- 20.88 % salariés
- 19.03 % chefs d'entreprise
= 51.97 % dont le projet est en cours de réflexion
- 14.15% en activité
- 12.99% en démarrage
La fiscalité et le juridique en téte des questions posées.

759 nouvelles demandes de mise en relation enregistrées
sur Business story

étudiants ou retraités — & avoir demandeé

une mise en relation avec l'un des 4 200 cabinets
volontaires, référencés partout en France, sur

la plateforme www.business-story.biz. La preuve,
s'il en était besoin, que cette démarche répond

a un réel besoin |

C'est d'ailleurs avec beaucoup d'intérét et
d’enthousiasme que les porteurs de projets sont
venus, pendant ces deux jours de salon, découvrir
ce dispositif d'accompagnement par des experts-
comptables, avec pres de 800 demandes de mise
en relations enregistrées au cours du salon.

Lancé en 2016 a I'occasion du Salon des entre-
preneurs, Business story y fétait cette année son
premier anniversaire | Et C'est toujours avec beau-
coup d'intérét et d'enthousiasme que les porteurs
de projet ont découvert ce dispositif d'accompagne-
ment par des experts-comptables. Pres de 800 de-
mandes de mise en relation ont ainsi été réalisées
au cours du salon, preuve incontestable d'un fort
pesoin d’accompagnement et de conseil des créa-
teurs d'entreprise.

Retrouvez les supports
des conférences
techniques sur le site
de I'Ordre

www.experts-comptables.

fr/actualite
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L'activité et I'investissement
des TPE-PME repartent a la
hausse depuis septembre 2016

L'Ordre des experts-comptables, au travers de son barometre « Image PME », a constaté la plus
forte évolution de |'activité depuis sa création en janvier 2015.

onne nouvelle : |'amélioration entrapercue
B depuis septembre 2016 se confirme avec un

indice d'activité qui s'établit a 101,8. Cette
croissance a concerné l'ensemble du territoire
francais. En pole position, la région Pays de la Loire
affiche la plus forte progression pour le deuxieme
mois consécutif, avec une croissance de ['activité
de 3,8 % par rapport a novembre 2015. Les régions
Nouvelle Aquitaine, Bourgogne-Franche Comté,
Bretagne et Centre-Val de Loire complétent le top 5
du classement.
La progression de l'activité bénéficie a trois des
cinq secteurs d'activité suivis par I'Ordre des
experts-comptables. Aprés une croissance nulle en
septembre et en Iéger repli en octobre, le mois de
novembre a signé le retour de la croissance pour le
secteur du commerce, avec une hausse de 3 % du
chiffre d'affaires journalier moyen. Dans l'industrie
manufacturiére, l'activité est également restée bien
orientée avec une hausse de 2 % par rapport a un
mois de novembre 2015 lui aussi en forte crois-
sance. Dans I'nébergement-restauration, le rebond
observé en septembre se poursuit méme si la hausse
se révéle moins marquée (0,5 %). Il faut toutefois
mettre ce résultat en regard de performances en fort
repli lors du mois de novembre 2015, conséquence
directe des attentats. Le constat est en revanche
moins favorable pour les TPE-PME des secteurs de
la construction et du transport-entreposage, avec
des baisses respectives de leur chiffre d'affaires
journalier moyen de 0,6 % et de 2 %. Ces baisses
significatives doivent toutefois &tre mises en pers-
pective avec les performances de novembre 2015,
qui avaient été tres bonnes, voire exceptionnelles.
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Source : Image PME, base Statexpert. Evolution en glissement annuel sur la base d'un périmétre constant. Données de novembre 2016

Evolution mensuelle de I'investissement
des TPE-PME

Apres le trou d'air observé pendant I'été et la timide
reprise de la rentrée, les dépenses d'investisse-
ment des TPE-PME sont nettement reparties a la
hausse au mois de novembre, avec une croissance
de plus de 3 % par rapport a la méme période de
I'année précédente. L'investissement des TPE-PME
francaises affiche ainsi sa plus forte croissance
depuis mai 2016. Une performance qu'il convient
par ailleurs de mettre en relation avec la trés forte
hausse (+11,8 %) en novembre 2015. Fait intéres-
sant, la hausse de l'investissement est portée par les
entreprises de plus petite taille : +11,1 % pour les

Evolution en glissement
annuel surla base d’un
périmétre constant
d’environ 240 000
entreprises. Note de

lecture : le chiffre
d’affaires des TPE-PME
francaises a progressé
de 1,8 % en novembre
2016 par rapport a
novembre 2015.
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celles réalisant entre 250 000 et
500 000 euros de chiffre d'af-
faires. Alors que ces entreprises
avaient coupé les vannes depuis
de nombreux mois, elles semblent
retrouver une certaine confiance
en l'avenir. Comme pour le chiffre
d'affaires, les secteurs de I'indus-
trie manufacturiére (+ 6,1 %) et
du commerce (+ 4,5 %) ont connu
les plus fortes hausses en termes
d'investissement. Le dynamisme
des plus petites entreprises permet

de I'nébergement restauration
et du transport et entreposage
de limiter les baisses affichées.
Au niveau territorial, les régions
Centre-Val de Loire, Bourgogne-
Franche Comté, Occitanie et
Bretagne affichent des taux de
croissance supérieurs a 10 %, m

Pour en savoir o

|i www.imagepme.fr

L’APPLI GRATVUITE
ESPACE DEMO INCLUS !

# Télécharger dans APPLI ANDROID SUR
« I'App Store i p» Google play

rf-actua.com

INFORMATIONS
& DEMONSTRATIONS




Financer les associations
et les fondations a travers
le mécénat

C'est dans un lieu charge d'histoire et symbole du savoir-faire frangais que s'est tenue
la soirée consacree au mécenat organiseée le 14 decembre 2016 a la Manufacture
des Gobelins sur le théme « Financer les associations et les fondations a travers le meécénat :

aspects juridiques, comptables et fiscaux ». Détails.

n ouverture, Philippe
E Arraou, en présence d’Hervé

Barbaret, directeur du Mobi-
lier national et de la Manufacture
des Gobelins, a rappelé I'enga-
gement de la profession pour le
développement du mécénat cultu-
rel. En effet, et ce depuis 2006,
date de la signature de la premiere
convention de partenariat, une
collaboration étroite s’est établie
entre le ministere de la Culture et
de la Communication et le Conseil
supérieur de 'ordre des experts-
comptables.
Une table ronde sur le theme du
financement des associations et
des fondations a travers le mécénat
a été ensuite animée par Vincent
Lemaire, président du Comité
mécénat, accompagné de Chakib
Hafiani, président de la commis-
sion Secteur non-marchand du
Conseil régional de Paris Ile-de-
France. L’attention a été parti-
culierement portée sur le cadre
juridique, comptable et fiscal d’une
opération de mécénat ainsi que sur
les différents moyens pour I’ex-
pert-comptable d’accompagner le
mécene et le bénéficiaire.
A la suite de cette présentation
technique, Hannah Berkouk, res-
ponsable Mécénat de la plateforme
HelloAsso (plateforme de finan-
cement participatif dédiée aux
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associations), a pu témoigner de
son expérience et ainsi présenter le
don-mécénat via le crowdfunding.
La conférence a été cloturée par
Marie-Hélene Bersani-Dali, com-
missaire de 1’exposition et direc-
trice du département de la produc-
tion du Mobilier national, qui, a
la suite, a mené la visite privée de
Iexposition « Tombée de métier »
présentant la diversité des savoir-
faire textiles revisités par des
artistes contemporains : teinture
des fils, métiers a tisser et tapis
d’exception. Un beau moment de
découverte et de convivialité ! m

Vous pouvez dés a présent retrouver
le support de présentation
de la soirée sur le site de I'ordre

www.experts-comptables.fr

N’hésitez pas a consulter les nouvelles
fiches marketing sur Bibliordre.fr
ainsi que les deux lettres de mission

« Accompagnement d'une entreprise
mécéne » et « Accompagnement
pour un organisme bénéficiaire »
dans la mise en place d'une opération
de mécénat !

www.experts-comptables.fr

Un nouveau guide sur le mécénat

est disponible !

Ce guide offre une vision globale
des missions d’accompagnement
dans la mise en place d’une opé-
ration de mécénat, tant du c6té

du mécéne que du bénéficiaire. Il
permet d’appréhender la notion de
mécénat dans ses dimensions juri-
diques, comptables et fiscales ainsi
que les outils développés par I'Ordre
(fiches marketing client et cabinet,
exemples de lettre de mission, fiche

autodiagnostic, convention de mécénat...) afin de promou-
voir les missions et les mettre en ceuvre.
En téléchargement gratuit sur www.bibliordre.fr

De g. a dr. : Christophe Chauffour, conseiller pour les affaires financiéres et immobilieres

et chargé du tourisme culturel et de la culture scientifique au ministére de la Culture

et de la Communication, Vincent Lemaire, président du Comité mécénat du CSOEC, Thomas
Aillagon, directeur de la communication du Mobilier national, André Demode, président

du Comité associations du CSOEC, et Robert Fohr, chef de la mission mécénat au ministére
de la Culture et de la Communication.



5¢ RDV du marketing : « chargé
marketing et commercial :
mode d’emploi »

Ce 5¢ RDV du marketing, qui s'est tenu le 22 novembre 2016, a permis aux internautes d'interroger
Pascal Viaud, spécialiste du marketing des cabinets, sur le théme de la structuration de la fonction
commerciale, ou marketing, au sein du cabinet via le recrutement d'un chargé marketing ou
I'identification de collaborateurs en interne au profil développeur. Retour sur 2h30 de tchat.

Un recrutement a I'externe

ou en interne ?

La principale interrogation des partici-
pants a porté sur I'opportunité de faire
appel a une ressource externe (presta-
tion ou profil a recruter) pour développer
cette fonction ; en effet, de maniére sur-
prenante, l'identification de profils déve-
loppeurs au sein du cabinet a été une piste
peu privilégiée. Certains ont tout de méme
demandé a Pascal Viaud si un collabora-
teur (chargé de missions de production)
pouvait également promouvoir et vendre
des missions. La réponse a été claire : si
tous les collaborateurs n'ont pas la fibre
commerciale, il n'est pas rare de trouver
« 10% voire 20% d'entre eux capables
de mener des actions commerciales avec
brio, tout en conservant la production de
dossiers. Bien évidemment, cela suppose
que ['expert-comptable réorganise leur
portefeuille car il faut du temps pour bien
vendre ». L'application « Profil », disponible
parmi les outils pratiques sur le Centre de
ressources marketing, peut aider les cabi-
nets a identifier certains collaborateurs au
profil développeur.

Quelle est la premiére étape

avant de recruter ?

Pour Pascal Viaud, elle « consiste a élaborer
une fiche de poste précisant ce que fera la
personne recrutée, comment elle le fera et
surtout, comment le cabinet va mesurer sa
performance ». Cela permet également de

répondre a la question du profil a recru-
ter : prédominance marketing ou com-
merciale ? « Le mouton d cinq pattes étant
difficile a trouver, le cabinet doit préciser
ses besoins. Idéalement, ce sera un peu des
deux, mais dans la réalité I'un I'emportera
sur l'autre. Globalement, un profil marke-
ting travaillera plus sur l'identification des
besoins clients et I'offre de missions visant
a les satisfaire, lorsqu’un profil commercial
cherchera plutét & faire connaitre le cabi-
net, promouvoir des missions auprés de
clients et mener des actions de conquéte
de nouveaux clients. Donc, tout dépend du
projet du cabinet et de I'état des lieux mar-
keting et commercial du cabinet : si tout
est d faire, il vaut mieux privilégier le profil
marketing mais, si au contraire des outils
existent déja, alors il vaut mieux choisir le
profil commercial ».

Quel retour

sur investissement ?

Pour Pascal Viaud, le « risque 0 » n'existe
pas. S'agissant d'une « fonction transverse,
le retour sur investissement n'est pas tou-
jours facile @ mesurer méme si, pour un
profil commercial, il sera plus facile d'éva-
luer la capacité du cabinet & mieux vendre
et a séduire de nouveaux clients ».

Il a également indiqué que, pour les cabi-
nets de petite taille, ce poste peut s'auto-
financer par la facturation de prestations
réalisées par cette recrue, allégeant ainsi
considérablement les co(ts.

Comment manager ce type

de profil ?

Pour Pascal Viaud, il faut d'abord défi-
nir les missions et les objectifs, a travers
la réalisation d'une fiche de poste. Le
suivi doit étre réalisé régulierement par
I'expert-comptable pilote de la fonction
marketing ou commerciale, qui validera
notamment les plans d'actions & mettre en
ceuvre. En outre, il existe diverses forma-
tions marketing et commerciales propo-
sées par le CFPC a destination des experts-
comptables ou de leurs collaborateurs. ®

Centre de Ressources Marketing

http://marketing.experts-comptables.com

Guide du marketing

www.bibliordre.fr

Les outils pratiques du marketing

http://marketing.experts-comptables.com

L'application « Profil »

www.conseil-sup-services.com

Formations marketing du CFPC
http:/marketing.experts-comptables.com

ou http://portailcfpc.cfpc.net

Retrouvez I'intégralité des échanges grace a
la publication du verbatim de ce live interactif

http://marketing.experts-comptables.com.
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France, terre promise

des entreprises de croissance

Des entrepreneurs, investisseurs, experts en innovation et experts-comptables ont partagée
leur expérience sur les différentes phases de développement d'une entreprise de croissance
au cours de la conférence « France, terre promise des entreprises de croissance !»

qui s'est déroulée e 12 janvier dernier a I'Assemblée nationale. Tour de table d'un écosysteme
extraordinaire qui explique le succés des start-up francaises a I'étranger.

ors de son discours d'ouverture,
L Philippe Arraou, président du Conseil

supérieur, a rappelé, que la France est
classée 3¢ pays d'accueil des entreprises
innovantes, selon le dernier classement
de Thomson Reuters. Muriel Pénicaud,
ambassadrice déléguée aux investisse-
ments internationaux, directrice générale
de Business France, a, elle aussi, rappelé
la place majeure occupée par la France en
matiére d'innovation, comme cela a été
démontré par la forte présence des start-
up francaises, plus de 200, et environ cin-
quante Awards gagnés, lors de la mission
French Tech au CES de Las Vegas.

Lancement de start-up : quels
moyens financiers et humains ?

Un certain nombre de dispositifs d'accom-
pagnement des start-up existe en France :
des dispositifs physiques (incubateurs,
pépiniéres, accélérateurs...), financiers
(préts d'honneur, crowdfunding en equity,
fonds d'investissement en amorcage, busi-
ness angels..) et opérationnels (mento-
ring, concours, aides, subventions...).

Les experts-comptables
se mobilisent en faveur

de lI'innovation

A I'occasion de cet événement,

le Comité innovation des entreprises

du Conseil supérieur a publié un ouvrage
grand public, le Vademecum

« Les experts-comptables

se mobilisent en faveur de I'innovation »,
en téléchargement sur Bibliordre.fr

www.bibliordre.fr
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Tanguy de La Fouchardiére, président de
France Angels, a rappelé que les Business
Angels (BA) sont trés présents dans les
start-up. En effet, ils s'investissent sur
I'intégralité du cycle d'amorcage : recher-
cher les dossiers dans |'écosystéme, les
sélectionner et les instruire, apprécier le
niveau d'innovation de rupture, réaliser
le travail de due diligence aux cotés des
experts-comptables. Les BA apportent
leurs réseaux et leur expérience afin d'ac-
célérer la phase d'amorcage des start-up.

D'autres accompagnateurs sont présents
dans I'écosystéme des entreprises inno-
vantes, tels que les fonds d'investissements
ou venture capital. Olivier Mougenot,
directeur de I'Investissement chez Numa, a
insisté sur le besoin d'expertise des entre-
preneurs en phase d'amorcage. Objectif :
valider ou invalider les différentes hypo-
theéses de développement, et permettre
trés rapidement de multiplier la valeur de
I'entreprise. Les investisseurs étant de plus
en plus exigeants, I'entrepreneur doit ren-
contrer trés rapidement son marché.

De la start-up a I'entreprise

de croissance

La start-up doit ensuite passer de la
concrétisation du business model a la
réussite de la « proof of concept », sans
perdre de temps pour se placer sur le mar-
ché.

A cette fin, la société CapHorn, fondée
par Damien Bourel, a développé un réseau
d'investisseurs, permettant de lever des
tickets de quelques centaines de milliers
d'euros a quelques millions, grace a deux

véhicules, de 50 M€ puis 130 M€, aupres
de 300 personnes physiques au poten-
tiel de financement important. Ce réseau
apporte une dynamique complémentaire
aux réseaux des venture capital classiques.
Arnaud Burgot, directeur général de la pla-
teforme de financement participatif Ulule,
a également mis en exergue l'importance,
pour les start-up, de communiquer auprés
du réseau d'investisseurs sur I'avancement
des travaux, générant ainsi une dynamique
permettant d'obtenir un impact social
significatif. Son dernier conseil en tant
qu'entrepreneur : « connaitre la psycholo-
gie des fonds qui pourraient investir dans
le projet pour étre « VCisables » le plus
rapidement possible. »

Du coté des investisseurs, Dominique
Caignart de Bpifrance a souligné le réle
d'accompagnateur des entreprises matures
pour leurs besoins en financement, en
garantie et en accompagnement, avec la
mise en place de différents programmes.

Certains estiment que I'accompagnement
de ces start-up en entreprises matures,
potentielles licornes, leur permet de gagner
environ deux ans de développement. ®

Guillaume Proust
président du Comité intelligence économique
et innovation des entreprises

Retrouver les biographies et parcours
des intervenants de la conférence



FISCALITE

Report de delai
pour les déclarations fiscales

Les entreprises doivent transmettre leurs déclaration de résultats par voie déematerialisee
au plus tard le deuxiéme jour ouvre suivant le 1¢" mai de chague année, soit pour
la declaration des résultats 2016 transmise en 2017, le 3 mai. L'administration fiscale

a accorde un delai fixé a 15 jours calendaires au-dela de la date limite de depot
des déclarations et ce, quelle que soit la date de cloture de I'exercice. Détails.

Une demande

de la profession

En septembre 2015, a I'occasion du congres annuel
de I’Ordre a Paris, Philippe Arraou, conscient des dif-
ficultés récurrentes rencontrées chaque année par les
cabinets a ’occasion de la période fiscale, a interpellé
le Premier ministre, Manuel Valls, sur la nécessité
d’octroyer aux professionnels de la comptabilité un
délai prorogé s’inspirant des pratiques existantes chez
nos voisins européens.

Un délai exceptionnel de 15 jours avait alors été
accordé mais son annonce tardive n’avait pas permis
aux cabinets de s’organiser en conséquence. C’est
pourquoi, lors de ses rencontres régulieres avec les
différents ministeres, Philippe Arraou n’a cessé de
renouveler sa demande en soulignant la nécessité de
prévoir une mesure générale d’application récurrente
permettant aux cabinets de mieux s’organiser.

A T’occasion de la présentation de la loi de finances
2017, organisée par la profession le 16 janvier 2017, le
secrétaire d’Etat en charge du Budget et des Comptes
publics, Christian Eckert, a confirmé cette mesure qui
a été officialisée et pérennisée par plusieurs instruc-
tions au BOFiP, publiées le 17 février dernier.

Un délai supplémentaire accordé

aux utilisateurs de téléprocédures

Le délai accordé par 'administration aux utilisateurs
des téléprocédures pour la télétransmission de leurs
déclarations de résultats en ligne via EFI-RP ou EDI-
TDEFC, s’applique aux :

entreprises relevant de I'IR selon un régime réel d’im-
position : régime réel normal ou simplifié BIC, régime
de la déclaration controlée BNC, régime réel normal
ou simplifié BA ;

entreprises relevant de I'IS ;

sociétés immobilieres de location (SCI) translucides
au titre de la déclaration n® 2072-S-SD.

Pour les entreprises relevant de I'IR selon un régime
réel, ainsi que pour les sociétés relevant de I'IS et
cloturant leur exercice au 31 décembre 2016, la date
limite de télétransmission des déclarations de résultats
est donc fixée au 18 mai 2017 avant minuit.

Toutefois, il ne s’applique pas aux déclarations dont
la date limite de dép6t est déterminée par rapport a la
date de dépot de la déclaration de résultats, a I’excep-
tion de la déclaration n°® 1330-CVAE-SD et la déclara-
tion des loyers Decloyer. ®
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FORMATION

DEC : extraits du rapport

du jury

Le jury du dipléme d'expertise comptable (DEC) s'est réuni le jeudi 5 janvier 2017 afin de délibérer
sur les résultats de la session de novembre 2016. L'examen des résultats appelle, de maniére trés
classique, des observations générales sur la session concernée mais aussi quelques commentaires
spécifiques pour chacune des trois épreuves.

Remarques générales sur les résultats

de la session

1 898 candidats étaient inscrits a la session de
novembre 2016 parmi lesquels 894 étaient diplo-
mables, soit un peu plus de 47 % des inscrits ; ce qui
constitue, pour la deuxieme session consécutive, une
proportion légérement supérieure a la moyenne habi-
tuellement observée (entre 43 % et 45 %). Sur ces 894
candidats, 643 ont obtenu le DEC, soit un taux de
réussite de 71,92 % ; taux qui se situe dans la four-
chette haute, celui-ci oscillant habituellement entre 65
et 70 % selon les sessions. Au total, 1 081 candidats
ont été diplomés en 2016.

LA
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Sur les 643 diplomés de la session de novembre 2016,
on enregistre 57,5 % de diplomés et 42,5 % de diplo-
mées. La proportion de femmes diplomées est ainsi
en léger retrait par rapport aux sessions antérieures,
les taux de réussite étant quant a eux trés compa-

Sur cette session,

deux candidats ont obtenu 17
Note <5

au mémoire et 22 ont obtenu
16 sur20 %

1.5
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rables (71,98 % pour les hommes et 71,84 % pour les
femmes).

Trois diplomés enregistrent une moyenne générale
supérieure a 15 sur 20 et 30 % des candidats obtiennent
leur diplome sans bénéficier de notes reportables, ce
qui est un taux plus élevé que sur les sessions précé-
dentes.

44 % des diplomeés sont issus de la région Paris-Ile-de-
France, viennent ensuite Rhone-Alpes (9 %), PACA
(8,4 %), Toulouse Midi Pyrénées (4,3 %), Aquitaine
(3,7 %) et Bretagne (3,4 %).

Les remarques spécifiques a chacune
des épreuves

L’épreuve de déontologie et réglementation
professionnelle

L’épreuve écrite de déontologie et réglementation
professionnelle se présentait sous la forme de QRC
(questions a réponses courtes) et comportait selon
le schéma habituel une moitié de questions portant
sur I'expertise comptable et une moitié de questions
portant sur le commissariat aux comptes. 1 019 can-
didats s’étaient inscrits a I’épreuve de déontologie et
au final, 962 ont composé et 827 candidats ont validé
cette épreuve.

La moyenne de 1’épreuve pour la session est de 12,01
ce qui se situe dans la fourchette plutét haute des
moyennes lorsque 1’épreuve se présente sous forme de
QRC.

2,1 6,3 1,7 35 205 | 13 14,1 9,2

Martial Chadefaux
professeur a I'Université
de Bourgogne, président
du jury du DEC

10,7



L’épreuve de révision légale

et contractuelle des comptes
1333 candidats ont composé sur
Iépreuve de révision légale et
contractuelle pour un nombre d’ins-
crits de 1 432. Le nombre relative-
ment élevé de candidats s’explique
en grande partie par le fait que la
session de mai 2016 avait a la fois
constaté un faible nombre d’inscrits
doublé d’un taux de réussite a cette
épreuve peu élevé. Assez mécanique-
ment, il fallait donc s’attendre a une
session importante en novembre.
L’épreuve a été dans son ensemble
plutdt réussie par les candidats avec
une moyenne sur 1’épreuve de 10,47
ce qui se situe résolument dans la
fourchette haute. 65 % des candi-
dats ont obtenu la moyenne, les
autres étant soit ajournés (32 %),
soit éliminés (3 %).

Le sujet comportait trois dossiers
différents et, comme a chaque fois,
relativement équilibrés entre exper-
tise comptable et commissariat aux
comptes avec un certain nombre de
questions ouvertes.

L’épreuve de soutenance

En ce qui concerne 1'épreuve
de soutenance du mémoire, 844
mémoires ont été soutenus parmi
lesquels 632 ont obtenu la moyenne,
soit un taux de réussite qui avoisine
les 75 % (74,88 % exactement). La
moyenne de 1’épreuve est de 10,90
ce qui est la moyenne la plus élevée
depuis la réforme de 2010, méme
si globalement la moyenne a cette
épreuve reste dans une fourchette
assez stable entre 10,6 et 10,9.

Sur cette session, deux candidats
ont obtenu 17 au mémoire et 22 ont
obtenu 16 sur 20 (voir la répartition
des notes p. 22).

Les remarques se répetent de ses-
sion en session : les prescriptions de
la note du jury sur la présentation
du mémoire ne sont pas
nécessairement suivies tout comme
les remarques formulées lors de
I’agrément ou lors d’'une premiere
soutenance. Lors de l’agrément
notamment, certains candidats se
focalisent sur la décision « 4.1 » qui
autorise le candidat a rédiger en
oubliant qu’il convient néanmoins
de tenir compte des remarques
formulées par la personne qui a
examiné la demande d’agrément.
De méme, certains mémoires
manquent cruellement d’une relec-
ture extérieure susceptible d’amé-
liorer la qualit¢ orthographique
ou grammaticale du texte. D’une
maniere générale, il faut rappe-
ler que le mémoire demande un
investissement en temps qui est
important, chacun le sait, mais le
calendrier prévisionnel de travail
doit prévoir de ménager du temps
pour la finalisation du mémoire de
maniére a éviter toute précipitation
qui pourrait au final se révéler pré-
judiciable. =

Consultez le rapport complet du jury

Les dates clés des sessions
de 2017

Session de mai

> Inscriptions : (du 9 janvier au 15 février)

» Epreuve 1, déontologie : lundi 24 avril, 13h30-14h30

> Epreuve 2, révision : mardi 25 avril, 9h00-13h30

» Soutenances de mémoire : du 26 au 28 avril ; du 2 au 5 mai ;
du 9 au 12 mai

» Date limite de demande d'agrément : (24 octobre 2016)

» Jury national : 22 juin

Les épreuves écrites de la session de mai 2017 auront lieu
a Rungis, Espace Jean Monnet.

Session de novembre

> Inscriptions : du 10 juillet au 31 ao(t

» Epreuve 1, déontologie : lundi 13 novembre, 13h30-14h30
» Epreuve 2, révision : mardi 14 novembre, 9h00-13h30

» Soutenances de mémoire : du 15 au 17 novembre ; du 20
au 24 novembre ; du 27 novembre au 1¢ décembre

» Date limite de demande d’'agrément : 13 mai 2017

> Jury national : 4 janvier 2018

www.futurexpert.com

www.siec.education.fr
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INFODOC SOCIAL

Signhalement des salaries
commettant des infractions

routieres

Depuis le 1¢ janvier 2017, en application d'une loi du 18 novembre 2016, tous les employeurs
ont l'obligation de divulguer l'identité des salariés, conducteurs de vehicules de societe, en cas
d'infraction au Code de la route constatée par un appareil de contréle automatique.

Quel est I'objet de cette mesure ?
Antérieurement, le retrait de points ne pouvait étre
opéré que lorsque le conducteur avait été intercepté.
Aussi, lorsque 'infraction était constatée par un appa-
reil de contréle automatique (radar), 'amende qui en
résultait était acquittée en pratique par 1’entreprise
sans qu’elle s’accompagne d’un retrait de points.
L’objet de la mesure est donc d’identifier les salariés
conducteurs en vue de pouvoir procéder au retrait de
points sur leur permis de conduire.

Quelles sont les infractions visées ?

Il s’agit : du non-respect de la réglementation sur le
stationnement ; des exces de vitesse ; du non-respect
de la signalisation imposant I’arrét des véhicules (feux
rouges, stop) ; du défaut du port de la ceinture de sécu-
rité ; de l'usage du téléphone portable tenu en main ;
etc.!

Quelles sont les modalités déclaratives ?
La déclaration se fait aupres de ’autorité mentionnée
sur ’avis de contravention, dans un délai de 45 jours a
compter de ’envoi ou de la remise de I’avis de contra-
vention :

» soit par lettre RAR en utilisant le formulaire prévu
a cette fin, joint a I’avis de contravention ;

» soit en ligne, sur le site Internet de I’Agence natio-
nale de traitement automatisé des infractions (Www.
antai.fr)?.

Quelles sont les sanctions au défaut

de déclaration ?

Lorsque le représentant 1égal de la personne morale
est le dirigeant, personne physique, il est personnel-
lement responsable du paiement d’'une amende de
4¢ classe, soit 750 € au maximum pour une personne
physique.
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Quelles sont les précautions

que doit prendre I'employeur ?

L’employeur a intérét a informer les salariés de cette
nouvelle reglementation pour éviter les situations
contentieuses. Cette information peut avoir lieu de
maniere générale par note de service ou dans le regle-
ment intérieur s’il existe. Elle peut également étre rap-
pelée lors de la verbalisation en remettant au salarié, a
titre d’exemple, une copie contre décharge du proces-
verbal d’infraction.

En présence d’une flotte de véhicules de service, pour
pouvoir identifier le salarié conducteur au moment
de l'infraction, ’employeur a intérét a prévoir que les
salariés mentionnent sur le carnet de bord du véhicule
leur identité, la date de I’heure de prise et de restitu-
tion du véhicule, I'objet et le lieu de déplacement, etc.

Quelles sont les conséquences

pour les salariés ?

Une fois identifiés, les salariés devront acquitter
I’amende et se verront retirer des points sur leur per-
mis de conduire. Sil’on part du postulat que les fonc-
tions du salarié rendent obligatoire la conduite du
véhicule, le retrait ou la suspension du permis pourra
étre un motif de licenciement.

Dans certains secteurs d’activité, comme dans la
branche des transports, les parties doivent rechercher
des postes de reclassement ou des mesures alterna-
tives en cas de retrait du permis de conduire (change-
ment temporaire de poste de travail, prise de congés
payés, etc.). m

1. Art. R 121-6 du Code de la route
2. Arrété du 15 décembre 2016 pris pour I'application de I'article L 121-6
du Code de la route

Emmanuelle Dupeux
Consultante droit social

Infodoc-experts

www.service-public.fr
www.antai.fr
www.antai.gouv.fr



INFODOC FISCAL

Fiscalité des véhicules : les regles
changent a compter de 2017 !

De nouveaux plafonds de
déduction

de I'amortissement

Afin de favoriser I’acquisition ou
la location de véhicules moins pol-
luants, les modalités de déduction
de l'amortissement des véhicules
de tourisme ont été modifiées. Le
plafond de déduction de I’amortis-
sement, déterminé en fonction du
taux d’émission de CO, du véhi-
cule, demeure a 18 300 € mais il est
porté a :

» 30 000 € lorsque le taux d’émis-
sion de CO, est inférieur a 20 g/
km,

» 20 300 € lorsque le taux d’émis-
sion de CO, est inférieur a 60 g/
km.

Par ailleurs, s’agissant du plafond
de 9 900 €, actuellement appliqué
aux véhicules dont le taux de CO,
est supérieur a 200 g/km, il est pro-
gressivement abaissé pour concer-
ner, a compter de 2021, tous les
véhicules dont le taux de CO, est
supérieur a 130 g/km. Pour 2017,
le plafond de 9 900 € sera appli-
qué aux véhicules acquis ou loués
dont le taux de CO, est supérieur
a 155 g/km. (voir tableau récapitu-
latif)

Une TVA progressivement
déductible sur les achats
d’essence

Non déductible jusqu’a présent,
le régime de TVA applicable a
I’essence est modifié pour étre pro-
gressivement aligné sur celui du
gasoil a compter de 2021. Selon
le type de véhicules?, la TVA por-
tant sur les achats d’essence est
pour partie déductible. Ainsi, pour
2017, 1a TVA est déductible a hau-
teur de 10 % lorsque les véhicules
sont congus pour le transport de

personnes alors qu’aucun droit a
déduction n’est admis lorsque ’es-
sence est destinée a des véhicules
congus pour le transport de mar-
chandises.

Le tableau ci-apres, établi par nos
soins, récapitule selon la catégorie
de véhicules les pourcentages de
déduction de la TVA.

Une TVS calculée

sur I'année civile

A compter du 1° janvier 2018, la
période d’imposition a la taxe sur
les véhicules de société (TVS) sera
I’année civile. La déclaration spéci-
fique de TVS (Imprimé n°® 2855) est
supprimée, et la TVS sera déclarée
comme suit (voir tableau ci-des-
sous) ®

Olga Condé
Consultante en droit fiscal

d'Infodoc-experts

De nouveaux plafonds de déduction de I'amortissement

Taux d'émission de CO,

pour I'application

Véhicules acquis ou loués

du plafond de 9 900 €
155 g/km
150 g/km
140 g/km
135 g/km
130 g/km

du 1¢ janvier 2017 au 31 décembre 2017
du 1¢ janvier 2018 au 31 décembre 2018
du 1¢ janvier 2019 au 31 décembre 2019
du 1¢ janvier 2020 au 31 décembre 2020
a compter du 1¢ janvier 2021

Une TVA progressivement déductible sur les achats d’essence

Véhicules concus pour

le transport de personnes

Véhicules congus
pour le transport
de marchandises

2017 10
2018 20
2019 40
2020 60
2021 80
A partir de 2022 80

% 0 %
% 20 %
% 40 %
% 60 %
% 80 %
% En totalité

Une TVS calculée sur I'année civile

Redevables au réel normal
TVA (déclarations men-
suelles ou trimestrielles)

Redevables soumis
a un régime simplifié TVA

Dépot d'une annexe a
la CA3 :la 3310 A-SD

Dépot
d'un modéle établi

Entre le 15
et le 24 janvier N+1

Jusqu'au
15 janvier N+1

par I'administration

Non redevables de la TVA

Dépdt d'une annexe a
la CA3 : la 3310 A-SD

Entre le 15

et le 24 janvier N+1 1. Véhicules exclus ou non du

droit a déduction de TVA
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NORMES PROFESSIONNELLES

Un guide pour faciliter
la réalisation des attestations
particulieres

La norme professionnelle 3100 sur les attestations particulieres, publiée en octobre 2016, a
fait 'objet d'une importante revision. Elle introduit des concepts nouveaux, offre la possibilité
a I'expert-comptable de participer a I'élaboration de l'information attestée, propose

une methodologie et prévoit I'émission d'un rapport €énongant le niveau d'assurance.
L'ouvrage dédie a pour but de faciliter sa mise en ceuvre tout en fournissant de nombreux

exemples d'application.

Les textes applicables

La mission d’attestation particuliere s’inscrit parmi
les autres missions d’assurance. Le nouveau titre attri-
bué « norme professionnelle applicable aux missions
d’assurance sur des informations autres que les
comptes complets historiques » caractérise son posi-
tionnement dans le cadre de référence des missions de
I’expert-comptable (voir schéma).

En sus des dispositions de la norme qui lui sont
propres, 1’expert-comptable doit respecter, comme
pour toute mission qu’il réalise, les dispositions géné-
rales prévues par I’ordonnance du 19 septembre 1945,
le Code de déontologie de la profession, la norme pro-
fessionnelle relative a la maitrise de la qualité et son
annexe la norme anti-blanchiment?.

Quelques principes

Afin de bien comprendre la philosophie de cette
norme et de savoir comment la mettre en ceuvre, il est
utile de se familiariser avec certains concepts.

Le processus d’attestation débute ainsi :

» l'entité dispose d'un “objet” dont elle est respon-
sable. Le terme utilisé dans la norme : objet considéré ;
» sur cet objet, l’expert-comptable dispose d’une
information (assertion, affirmation, mesure ou éva-
luation) sur laquelle est demandée une attestation ;

» I’expert-comptable dispose de critéres sur lesquels il
va s’appuyer pour controler I'information a attester.

L’objet considéré peut prendre diverses formes : une
situation financiere historique, des caractéristiques

Schéma général du cadre de référence

Code de déontologie des professionnels de I'expertise comptable

Norme professionnelle de maitrise de la qualité et norme anti-blanchiment

Cadre des missions

Glossaire des termes et expressions utilisées
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Le guide tout au long
de son exposé fournit
des exemples pratiques.
Il est disponible en
téléchargement gratuit
sur Bibliordre et en
vente a la boutique
experts-comptables
www.boutique-experts-
comptables.com

1. Titre exact : Regles profession-
nelles relatives aux obligations
des professionnels de I'expertise
comptable pour la prévention de
I'utilisation du systeme finan-
cier aux fins de blanchiment de
capitaux et de financement du
terrorisme.



physiques, des systémes et proces-
sus, des pratiques... Et étre sujet
a de nombreuses attestations, en
fonction des besoins de I’entité. Par
exemple pour le chiffre d’affaires,
il peut étre demandé d’attester le
chiffre d’affaires réalisé dans tel
magasin, avec tel client, par tel
vendeur, sur une période et un péri-
metre définis.

La mission d’attestation fait inter-
venir cinq parties, chacune ayant
un role spécifique :

» le client : partie qui sollicite la
mission ;

» la partie responsable : partie res-
ponsable de 1’objet considéré ;

» le chargé de mesure ou d’évalua-
tion : partie qui mesure ou évalue
I’objet considéré a 1’aide de criteres.
11 établit I'information qui fera I’ob-
jet du rapport d’assurance ;

» la structure et le responsable de la
mission : parties qui émettent ’as-
surance a I’issue de leurs travaux ;
» les utilisateurs visés : parties inté-
ressées par le rapport.

Le chargé de mesure ou d’évalua-
tion prend en charge la descrip-
tion, I’évaluation ou la mesure
de l'objet considéré au regard de
criteres. Dans la pratique, trois
parties peuvent remplir ce role : le
client lui-méme, un tiers (avocat,
actuaire, expert...) a la demande
du client ou I’expert-comptable.
Dans ce dernier cas, l'expert-
comptable contribue a l'informa-
tion qu’il attestera par la suite.
Lorsqu’il est dans cette situation, il
effectue une mission dite d’attesta-
tion “directe”. A I’inverse, lorsqu’il
ne contribue pas a l'information
attestée, quel qu’en soit I'auteur, il
réalise une mission dite d’attesta-
tion “indirecte”. La distinction est
importante, car les diligences et le
rapport de fin de mission seront
différents en fonction de la configu-
ration de la mission.

L’autre nouveauté concerne 1’exis-

tence de criteres appropriés pour
que l’expert-comptable puisse
émettre son opinion. Les criteres
sont indispensables pour vali-
der l'information sur l’objet. Par
exemple si la mission porte sur le
chiffre d’affaires réalisé par une
entit¢ sur une période donnée,
les criteres utilisés pour attester le
montant du chiffre d’affaires seront
issus d'un référentiel comptable
(régles de comptabilisation a res-
pecter). Lorsque l'information a
attester est de nature juridique,
les criteres utilisés seront géné-
ralement les différentes sources
juridiques internes de ’entreprise
(statuts, décision d’AG ou de
CA, reglement intérieur, accords
d’entreprise, contrats de travail...),
mais également les textes légaux ou
réglementaires applicables (Code
de commerce, Code du travail...).
Les criteres que 1'expert-comptable
envisage d’utiliser doivent étre
adaptés au contexte de la mission,
mais aussi pertinents, exhaustifs,
fiables, neutres et intelligibles.

Le niveau d’'assurance

et le rapport

La norme prévoit deux niveaux
d’assurance : modéré ou raison-
nable. Selon le contexte de la
mission et notamment du niveau
de garantie souhaité, I’expert-
comptable définit avec le client,
avant de commencer sa mission,
le niveau d’assurance qui sera
exprimé dans le rapport.

Le professionnel choisit parmi un
ensemble de techniques, qu’elles
soient dédiées généralement a
I’assurance modérée (travaux
analytiques...) ou a l’assurance
raisonnable (confirmations
externes...). Tout en faisant appel
a ces techniques de controle et a
son jugement professionnel, il
réalise les travaux les plus adap-
tés pour fonder son opinion.
Il tient compte d'un ensemble
d’éléments, notamment : 1’entité
méme et son contréle interne,
I’objet considéré et I’information
attestée, I’appréciation du risque
d’anomalies, le niveau d’assu-
rance prévu et les éléments pro-
bants disponibles. Il est toutefois
important de souligner que si1’ob-
jet considéré n’est pas approprié
pour une mission d’assurance de
niveau raisonnable, il ne 1’est pas
non plus pour un niveau d’assu-
rance modéré.

A lissue de ses travaux, l’expert-
comptable émet son rapport. La
norme liste les éléments a men-
tionner et présente la formulation a
utiliser selon que le niveau d’assu-
rance exprimé est modéré ou rai-
sonnable.

Sont fournis, en annexe a la norme,
des exemples de rapport d’attesta-
tion directe et indirecte, avec les dif-
férentes possibilités de conclusion
(favorable, avec réserve(s), défavo-
rable ou impossibilité de conclure).

> > >

Attestation de la représentation des fonds mandants (agences immobilieres)?

Fonds mandants

Représentation des fonds mandants

Textes légaux et réglementaires
Référentiel comptable
Dispositions contractuelles ou réglement intérieur du garant

2. Exemples de lettre de mission et d'attestation disponibles : www.experts-comptables.fr (acces privé)
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3 g

Rapports particuliers

Deux cas particuliers sont envisagés dans la
norme :

» le cas dérogatoire : rapport de concor-
dance (articles 11 et 31) ;

» le rapport imposé par un texte légal ou
réglementaire (articles 25 et 32).

Le cas dérogatoire concerne les attestations
sur une information financiere disponible
en lecture directe dans des comptes annuels
ou intermédiaires ayant fait 1’objet d’une
mission d’assurance par le méme expert-
comptable (mission de présentation, d’exa-
men limité ou d’audit). Dans ce cadre, un
court rapport “de concordance” est émis.
Cette situation dérogatoire engendre deux
différences essentielles par rapport a une
mission d’attestation classique :

» I'expert-comptable n’a pas de diligences
particulieres a mettre en ceuvre dans la
mesure ou il ne fait qu’attester une informa-
tion qu’il a déja attestée par le passé ;

» un rapport particulier est a établir dans
lequel il est clairement mentionné que la
mission d’attestation entre dans ce cas déro-
gatoire et en rappelle les conditions.

Un exemple est fourni en annexe a la norme.

Egalement, certaines attestations sont liées
a des textes légaux ou réglementaires qui
prévoient la production d'une attestation
dans un contexte particulier. Dans une telle
hypotheése, les situations suivantes sont envi-
sageables :

» si le texte légal ou réglementaire a 1’ori-
gine de la mission n’impose pas de rapport
particulier ou si un rapport comprenant, au

minimum, les éléments identifiés a I’article
30 de la NP3100 est exigé, alors la norme
professionnelle NP3100 s’applique ;

» si le texte légal ou réglementaire a I’ori-
gine de la mission impose un rapport par-
ticulier ne comprenant pas toutes les infor-
mations prévues a l'article 30 de la NP3100,
alors le rapport de fin de mission ne fait pas
référence a la présente norme, méme si le
professionnel a respecté ses dispositions
pour mener sa mission. ®

Michaél Fontaine
Vice-président du Conseil supérieur

et Héléne Parent
Directeur de la commission
des Normes professionnelles du Conseil supérieur

OO
% Les demenageurs bretons proposent une offre compléte de conservation et de gestion
ARCHIVAGE d'archives ainsi que de transfert dédiée aux Cabinets d’Expertise Comptable

Les déménageurs bretons

Vos informations ont une vie : nous sommes présents a chaque étape.

 Réalisation d’un audit personnalisé... gratuit

 Définition d’une politique de gestion de Uinformation personnalisée a vos besoins
 Mise en place d’un plan de classement, nécessaire pour la gestion des informations

® Transport et manutention dans nos centres de conservation sécurisés

® Des dépdts répondant aux meilleures normes de sécurité

* Interface de commande accessible par portail internet sécurisé
o Tracabilité totale des mouvements de vos archives par Uutilisation de code-barres
* Intégration de documents dans des dossiers, reconstitution de carriére pour vos salariés

* Numérisation de dossiers entiers pour se constituer une bibliothéque

® Proposition automatique de destruction des archives arrivées a échéance

Etape 1 Analyse_de _ O
votre organisation .
 Conseils pratiques et juridiques personnalisés
= ® Enlévement de vos archives
Etape 2 Prls_e en charge de vos EB
archives dans vos locaux * Enregistrement informatique
o Différents modes de conservation de vos archives
Etape 3 Conservation sécurisée ﬁ
© Une confidentialité assurée
el Consultation et rgstltutlon =
de vos archives
Etape 5 Destruction des archives “"

™ 0139316900
@ contact@demenageurs-bretons.fr
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www.demenageurs-bretons.fr

® Aprés autorisation par une personne habilitée, destruction confidentielle
de vos archives et fourniture d’un certificat de destruction

Scannez-moi
pour en savoir plus



Les états généraux de I’Autorité
des normes comptables

L'ANC a organise, le 12 décembre 2016 au ministere des Finances, sa 6¢ edition des etats
geénéraux de la recherche comptable sur le theme : Comptabilité et performance. L'ensemble
des echanges a ete retransmis aux membres de I'Académie par webinaire a l'initiative

du president de 'Academie, William Nahum.

n introduction, Patrick de Cambourg,

président de I’ANC, rappelle que

« ANC est une plateforme collaborative
qui met en action, autour de son college, de ses
deux commissions, de ses groupes de travail et de
ses équipes, la communauté comptable dans son
ensemble », avant de présenter le programme
“dense” de la journée, s’articulant autour de
trois grands themes, centrés sur les mesures
de la performance.

Mesures de la performance :
unicité ou multiplicité

des destinataires ?

Traditionnellement, les thémes proposés se
scindent en différents sujets débattus, apres
présentation d'un “policy paper”, par les
invités avec la participation attentive d'un
grand témoin.

Le premier sujet concerne « 1’organisation
interne et les stratégies de communication
financiére des entreprises ». Un document,
présenté par deux universitaires, examine
les enjeux de la gouvernance stratégique en
comptabilité : quels indicateurs de perfor-
mance utiliser ? comment mesurer la créa-
tion de valeur ?

Le deuxieme sujet concerne les « Investis-
seurs vs autres parties prenantes ? ». Benoit
Pigé, professeur en sciences de gestion,
expose alors ses travaux et indique que
la comptabilité joue un role déterminant
dans la représentation de la performance,
traduite sous forme d’un compte rendu de
l'organisation a ses parties prenantes. La
représentation de la performance s’effectue,
en effet, 2 un niveau conceptuel (dévelop-
pement durable), au niveau des parties pre-
nantes elles-mémes (investisseurs mais aussi

employés, fournisseurs...) et au niveau
territorial (réglementation locale, culture,
histoire). Le débat qui s’ensuit souligne 1’in-
suffisance des informations purement finan-
ciéres et les difficultés liées a la mesurabilité
des actions sociales et environnementales
de I’entreprise.

Mesures de la performance :

a quel horizon ?

L’investissement a long terme constitue
un sujet traditionnel de préoccupations
comptables. Il oppose, de facon souvent
caricaturale, les adeptes de la juste valeur
aux partisans de la méthode des cotts his-
toriques.

Dans ce contexte, le premier débat porte sur
la question suivante : « faut-il ou peut-on
intégrer la dimension long terme ? »

Mais c’est au cours de la deuxieme ques-
tion portant sur les « alternatives au mark
to market : recherche de la pertinence et de
1’équité ? » que I’opposition est la plus mar-
quée. Il est notamment proposé de repenser
la notion de colt amorti ajusté en tenant
compte des évolutions a long terme et en
évitant la volatilité.

Mesures de la performance :

vers un nouveau regard

des composantes ?

Ce théme est abordé en premier lieu sur la
base d'une question technique : « Mesures
alternatives de la performance et role de
1’OCI (Other Comprehensive Income) ? ».
Elément du résultat global en référentiel
IFRS, I’OCI résulte bien souvent d’un com-
promis entre une vision bilancielle et une
vision de la performance. La problématique

du « recyclage (en compte de résultat) » fait,
en tout cas, I’objet d’un certain consensus
de la part des débatteurs.

La table ronde suivante traite de « la prise
en compte d’éléments non financiers dans
la mesure de la performance ». Parmi les
invités, Philippe Arraou rappelle que les
informations financieres ne suffisent pas a
satisfaire le principe de transparence. Les
informations non financiéres, environne-
mentales notamment, attendent encore un
cadre de mesure et une normalisation néces-
saire a I’échelle internationale et nationale.
La derniere table ronde qui concerne « La
performance et I'intérét public européen »
soutient que I’amélioration de la mesure de
la performance est une véritable question
d’intérét général.

En cloture de cette journée, Patrick de
Cambourg insiste sur la nécessaire prise
en compte des attentes et des craintes des
entreprises sur le sujet. ®

Retrouvez sur le site de I’ANC tous les supports
et informations communiqués au cours
de la manifestation, www.anc.gouv.fr
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ENTREPRISES

Creation et reprise d’entreprise

quelles nouveautés ?

2017 est marqué par de hombreux changements intéressant les porteurs de projet

et cedants/repreneurs d'entreprise. Tour d’horizon des principales mesures a retenir.

Sur le plan social

Aménagement du dispositif

d’exonération ACCRE

Ce dispositif d’exonération de charges sociales béné-
ficie, sous certaines conditions, aux créateurs et repre-
neurs d’entreprise. Il est étendu depuis le 1 janvier
2017 :

» aux salariés ou personnes licenciées reprenant une
entreprise en difficulté, que celle-ci soit ou non celle
qui les emploie ;

» aux personnes physiques reprenant une entreprise
(et non plus seulement créant une entreprise) dans un
quartier prioritaire de la politique de la ville.

Par ailleurs, I’exonération devient dégressive. Pour
2017 :

» elle est totale pour les revenus tirés de I’activité pro-
fessionnelle inférieurs ou égaux a 75 % du plafond
annuel de la Sécurité sociale (PASS), soit 29 421 € ;

» elle est partielle pour les revenus compris entre
29421 €et 39228 ¢€;

» elle est nulle pour les revenus supérieurs ou égaux a
39228 €.

Un décret vient de préciser les modalités de calcul de
I’exonération dégressive'.

Cotisation d’assurance maladie

Les artisans, commergants et professionnels libéraux
relevant du régime social des travailleurs non salariés
sont redevables d’une cotisation d’assurance maladie-
maternité de 6,5 % sur la totalité de leur revenu.

Ceux dont les revenus sont inférieurs a 70 % du PASS
(27 460 €), peuvent bénéficier a compter du 1 janvier
2017 d’une réduction du taux de cette cotisation, pou-
vant aller jusqu’a 3,5 points selon les revenus. Cette
mesure a été précisée par décret!.

Cette mesure a un impact sur les taux de cotisations
sociales applicables aux micro-entrepreneurs relevant
du régime micro-social : (voir tableau ci-contre).
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Assurance vieillesse

Les artisans et les commergants relevaient de deux
régimes d’assurance vieillesse distincts, et ce, malgré
l’alignement de leurs régles depuis plusieurs années.
Ces deux régimes ont fusionné au 1¢ janvier 2017.

Recouvrement des cotisations sociales

A compter de 2017, le recouvrement des cotisations
sociales des indépendants est assuré conjointement
par le RSI et I'Urssaf, et non plus par l'interlocuteur
social unique mis en place en 2008, qui disparait.

Sur le plan fiscal

Micro-entreprise

Réservé jusqu’a maintenant aux entrepreneurs indivi-
duels, le régime de la micro-entreprise peut désormais
s’appliquer a un associé unique, personne physique,
dirigeant une EURL a I'imp0t sur le revenu (IR).

En 2017, le chiffre d’affaires a ne pas dépasser pour
bénéficier de la franchise en base de TVA et des
régimes micro est de :

» 33 200 € pour une activité de prestations de services,
» 82 800 € pour une activité de livraison de biens,
vente a consommer sur place et prestations d’héberge-
ment.

Un micro-entrepreneur relevant du régime micro-social
qui a I'obligation d’ouvrir un compte bancaire, peut le
faire jusqu’a 12 mois apres la déclaration de la création
d’entreprise, et non plus lors du début d’activité.

Lysiane Yvon
Directeur des missions

Jjuridigues

1. Décret n° 2017-301 du 8 mars

2017

Activité d'achat/revente, de vente de denrées a consommer sur place

et de prestations d'hébergement (BIC)
Prestation de service (BIC et BNC)

Activités libérales relevant de la CIPAV (BNC)

Activités de location de locaux d'habitation meublés de tourisme

13,1 %
22,7 %
22,5 %
6 %



Régime réel d’imposition

L’option pour ce régime est valable un
an (au lieu de deux auparavant) avec une
reconduction annuelle. Cette mesure s’ap-
plique aux options exercées ou reconduites
depuis le 1¢ janvier 2016.

Imp6t sur les sociétés (IS)

En 2017, le taux d’IS est de 28 % sous cer-
taines conditions (contre 33,1/3 % aupara-
vant) pour la fraction du bénéfice imposable
comprise entre 38 120 € et 75 000 €. Ce
taux sera progressivement étendu a d’autres
sociétés. En 2020, il s’appliquera & toutes
les sociétés relevant de I'IS, quels que soient
leur taille et leur bénéfice.

Au plan juridique

Entrepreneur individuel

a responsabilité limitée (EIRL)

L’EIRL permet a un entrepreneur individuel
de limiter 1’étendue de sa responsabilité au
seul patrimoine professionnel qu’il affecte a
I’EIRL.

Afin de simplifier la transformation d’une
entreprise individuelle en EIRL, I’entrepre-
neur choisissant ce statut, sans opter pour
I'impdt sur les sociétés, peut désormais rete-
nir la valeur nette comptable des biens affec-
tés au patrimoine d’affectation, telle qu’elle
figure dans les comptes du dernier exercice
clos si est tenue une comptabilité commer-
ciale. Dans ce cas, 'entrepreneur n’aura
plus a recourir au service d’un professionnel
en cas d’affectation a 'EIRL d’un bien d’une
valeur supérieure a 30 000 €.

Considérée comme trop complexe et peu
utilisée, 1’opposabilité de la déclaration
d’affectation aux créanciers antérieurs a sa
publication est supprimée.

Droit des sociétés

De nouvelles dérogations a 1’obligation de
recourir & un commissaire aux apports pour
évaluer des apports en nature sont créées
pour :

» les EURL et SASU si l’associé unique,

personne physique, exercait antérieurement
son activité professionnelle comme entre-
preneur individuel ou EIRL, et a la condi-
tion d’apporter des éléments figurant au
bilan du dernier exercice ;

» les SAS et SASU qui peuvent désormais
prétendre aux regles dérogatoires déja appli-
cables dans les SARL ;

» les SARL lors d’une augmentation de
capital social.

Les organes de gouvernance d’une société
anonyme peuvent décider du transfert de
son siege social sur I’ensemble du terri-
toire francais (et non plus seulement dans
le méme département ou le département
limitrophe), sous réserve de faire ratifier ce
point par la prochaine assemblée générale
extraordinaire.

Une série de mesures seront par ailleurs
prises par voie d’ordonnance, notamment :
la possibilité pour les sociétés par actions
de recourir exclusivement aux moyens de
visioconférence ou de télécommunication
pour la tenue de leurs réunions, la faculté
pour les associés de SARL détenant une
fraction minimale du capital social de dépo-
ser des projets de résolution ou des points a
I’ordre du jour de ’assemblée, 1’allégement
du contenu du rapport de gestion pour les
petites entreprises.

Transmission d’entreprise

Le formalisme attaché a la transmission
d’entreprise est simplifié, notamment lors
de ’apport ou la cession d'un fonds de com-
merce.

La durée de la solidarité du loueur du fonds
de commerce mis en location-gérance, qu’il
s’agisse des dettes d’exploitation ou des
impots directs, est maintenant limitée a la
publication du contrat de location-gérance.

Mesures diverses
Artisans

Avant son immatriculation au Répertoire
des métiers, le futur dirigeant d’une entre-

prise artisanale doit suivre un stage de pré-
paration a I'installation (SPI). A défaut, il ne
peut s'immatriculer, sauf a prétendre a une
dispense de stage.

Depuis le 11 décembre 2016, la chambre de
métiers et de P’artisanat est tenue de faire
commencer le stage sous trente jours. Passé
ce délai, il n’est plus possible de refuser ou
de reporter 'immatriculation de I’artisan au
Répertoire des métiers.

Un nouveau cas de dispense de ce stage est
créé pour les personnes ayant bénéficié d'un
accompagnement (2 définir par arrété) a la
création d’entreprise d'une durée minimale
de trente heures délivré par un réseau d’aide
a la création d’entreprise.

Location en meublé

Les revenus tirés de cette activité, habi-
tuelle ou occasionnelle, sont a compter de
2017 imposés dans la catégorie des béné-
fices industriels et commerciaux (BIC), sauf
exceptions. Les loueurs de courts séjours
doivent étre affiliés au RSI si leurs recettes
excedent 23 000 €.

Plateforme numérique de mise

en relation avec des clients

A compter de 2018, les travailleurs indé-
pendants pourront autoriser par mandat les
personnes gérant ces plateformes a réaliser
par voie dématérialisée les déclarations de
début d’activité aupres des centres de for-
malités des entreprises (CFE) compétents.
Par ailleurs, les micro-entrepreneurs rele-
vant du régime micro-social et les personnes
exercant une activité de location de courte
durée ou de biens meubles ayant opté pour
une affiliation au régime général de la Sécu-
rité sociale pourront également autoriser
par mandat les personnes gérant ces plate-
formes a procéder :

» a la déclaration de leur chiffre d’affaires
ou de recettes provenant de ces plateformes ;
» au paiement des cotisations correspon-
dantes. Dans ce cas, ces derniéres seront
prélevées sur le montant des sommes a
reverser aux travailleurs indépendants. ®
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MISSIONS

Elections 2017 : chronologie
d’'une campagne électorale

La loi confere aux experts-comptables le soin d'assurer la mission de mise en état

des comptes de campagne. Cette mission leégale consiste a mettre le compte de campagne
en etat d’'examen avant transmission au rapporteur de la Commission nationale des comptes
de campagne et financements politiques (CNCCFP), et a s'assurer de la présence des pieces
justificatives requises concernant les recettes et les depenses figurant dans le compte,

leur codification et leur classement. C'est avant tout une mission citoyenne dans le cadre

de la démocratie et de la transparence de la vie politique.

Les principales étapes

d'une campagne

Le financement d’'une campagne électorale est rythmé
par plusieurs échéances importantes a connaitre. La
période de financement électoral débute six mois
précédant le premier jour du mois I’élection. C’est
a partir de ce moment que le candidat peut déclarer
sa candidature aupres de la préfecture compétente.
Mais aussi déclarer son mandataire financier qui va
ouvrir le compte bancaire unique de la campagne sur
lequel toutes les dépenses et recettes devront transiter.
Seul le mandataire financier est autorisé a régler les
dépenses a partir de la date de déclaration de celui-
ci en préfecture. Le candidat peut également désigner
I’expert-comptable chargé de mettre en état d’examen
le compte de campagne et de le viser.

Le 10¢ vendredi suivant le 1 tour de scrutin, le compte
de campagne doit étre déposé a la Commission natio-
nale des comptes de campagne et des financements
politiques (CNCCFP) avant 18 heures. Exception
faite pour les élections présidentielles pour lesquelles
le compte de campagne doit étre déposé le 11¢ ven-
dredi suivant le premier tour de scrutin toujours avant
18 heures.

Faire ou ne pas faire, telle est la question !
Afin de répondre au mieux aux exigences de cette
mission légale, il est indispensable de maitriser le
cadre réglementaire et organisationnel de chaque
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campagne électorale, notamment les motifs de réfor-
mation ou de rejet de comptes de campagne et les
conséquences induites.

Attention aux principaux motifs de réformation :

» dépenses dont I'intérét électoral n’est pas justifié ;

» dépenses hors circonscription ;

» dépenses de la campagne officielle — article R.39 » ;
» dépenses post électorales ;

» dépenses dites de « coaching » ;

» intéréts d’emprunts non payés a la date de dépot du
compte ;

» prise en compte de la valeur d'un matériel et non la
valeur d’utilisation ;

» dépenses internes a I’équipe de campagne ;

» la présence de factures globales sans détail explica-
tif de la prestation ;

» dépenses liées au contentieux :
frais d’avocat, etc.

Mais aussi aux principaux motifs de rejet :

» I’absence de visa de 1’expert-comptable ;

» des paiements directs du candidat hors mandataire
financier et hors menues dépenses ;

» I’absence de pieces justificatives ;

» le déficit du compte a la date de dépdt a la CNC-
CFP;

» des dépenses omises ;

» des dons de personnes physiques supérieurs au pla-
fond légal ;

frais d’huissiers,

Les comptes
de campagne
en quelques chiffres...

» Nombre de candidats
aux élections présidentielles
de 2012 : 10 candidats

» Nombre de comptes

de campagne aux élections
législatives de 2012 :

- 6603 candidats se sont
présentés aux élections

- et 4382 comptes ont été
déposés a la Commission
nationale des comptes

de campagne et des
financements politiques.



ELECTIONS
PRESIDENTIELLES

» dons des personnes morales ;

» I’absence d’ouverture par le man-
dataire financier, d'un compte ban-
caire spécifique a la campagne ;

» I'incompatibilité liée a la fonc-
tion de mandataire financier ;

» le dépot hors délai du compte de
campagne, etc.

Consciente de la confiance du
législateur, la profession comptable
doit se mobiliser massivement pour
faire face a la trés forte demande
des candidats, sur une trés courte
période, comme le montre les don-
nées relatives a 2012. 11 s’agit éga-
lement d’une formidable occasion
pour la profession de communi-
quer et de démontrer aux décideurs
politiques, toute son utilité pra-
tique, sa légitimité sur les missions
qui lui sont confiées et la qualité de
ses prestations.

Pour se faire, le Conseil supérieur
de I'ordre met a la disposition des
experts-comptables qui réalisent la

mission de mise en état d’examen
des comptes de campagne, des
outils pratiques, des documents de
travail, deux exemples de lettre de
mission (mission légale et mission
connexe), une foire aux questions,
des vidéos de présentation de la
mission, un service de questions-
réponses sur la plateforme Conseil
Sup’ Services comptes de cam-
pagne, ainsi qu'un guide pratique
sur les missions dans le cadre des
comptes de campagne, mis a jour
en septembre 2016. =

N’hésitez pas a vous renseigner
aupreés de vos Instituts régionaux
de formation afin de connaitre

les prochaines dates de formation !

www.cfpc.net

Nouveauteé !

Cet outil, dont I'utilisation est facultative et a destination
des experts-comptables, est laissé a Ia libre appreéciation
de chacun. Il tente d'apporter une démarche
structuree et de guider le travail de mise en état
d’'examen du compte de campagne.

Il est composé d'onglets annoteés, dont I'ordre

est a conserver, reprenant 'ensemble des postes
comptables du formulaire du compte de campagne
ainsi que les différentes annexes et documents demandes
par la CNCCFP.

Le travail est ainsi guidé des documents comptables
aux pieces justificatives.

Il a éteé elabore par le groupe de travail comptes
de campagne et partis politiques du Comité Secteur public
du Conseil supérieur.

Disponible sur le site de la Boutique :

WwWWw.boutique-experts-comptables.com

Une lettre de mission doit étre jointe dans le compte

de campagne. Dans le cas d'une mission étendue
comportant des prestations de conseil, la facturation
devra distinguer les honoraires liés a I'accomplissement
de la mission |égale de ceux liés a I'accomplissement
des prestations de conseil. Le co(it de ces prestations
de conseil doit obligatoirement figurer dans le compte
de campagne.
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INTERNATIONAL

Normalisation des services
aux PME

Les 26 et 27 janvier dernier a Paris, le Conseil supérieur, la CNCC et I'|AASB (International
Auditing and Assurance Standards Board) ont organiseé conjointement une conference
de travail sur le théme des services que les petits et moyens cabinets fournissent,

ou sont susceptibles de fournir, aux petites et moyennes entreprises, et sur les éventuels

pesoins de normaliser ces missions au niveau international.

diale a connu un trés grand succeés avec plus

d’'une centaine de participants en provenance
de pres de trente pays, certains venant de tres loin :
Afrique du Sud, Allemagne, Argentine, Australie,
Autriche, Belgique, Brésil, Canada, Danemark,
Espagne, Etats-Unis, Finlande, France, Grece, Inde,
Irlande, Islande, Israél, Italie, Malaisie, Maroc, Nigé-
ria, Norvege, Nouvelle Zélande, Pays-Bas, Royaume-
Uni, Suede, Tunisie et Turquie.
Les participants étaient tous hautement qualifiés et
experts tant du sujet des PME que de la probléma-
tique des normes. La plupart d’entre eux était des pro-
fessionnels en exercice au sein de leurs cabinets mais
impliqués dans leurs organisations professionnelles,
tant au niveau national qu’européen ou international.
D’autres représentaient leurs instituts ou leurs orga-
nisations professionnelles au plus haut niveau (IFAC
SMPC, IAASB, Accountancy Europe, Fédération des
pays nordiques, EFAA, PAFA - Panafrican Federation
of Accountants, Banque Mondiale...).
Cette rencontre est née de la proposition de Philippe
Arraou, exprimée aupres d’ Arnold Schilder, président
de 'TAASB, d’organiser a Paris une conférence dont
I'objet serait de partager l’expérience d’un certain
nombre de pays en matiere de normalisation des ser-
vices aux PME, sur tout I’éventail des missions, depuis
la préparation des comptes jusqu’a 'audit PME. En
effet, quelques pays, dont la France, ont développé
des normes nationales pour répondre aux besoins des
PME en matiere d’expertise comptable, différentes
des normes de 'TAASB de procédures convenues, de
compilation, d’examen limité et d’audit. L’objet de la
conférence est de comparer ce qui existe, notamment
pour la présentation des comptes annuels.
Par ailleurs, la question de la proportionnalité¢ des
normes d’audit suscite également un vif intérét de
la part de nombreux pays qui la considerent comme

I ’événement qui constituait une premiére mon-
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I’'un des sujets d’actualité majeurs au niveau national
et qui souhaiteraient la voir traiter au niveau interna-
tional. C’est donc dans ce contexte que le CSOEC, la
CNCC et 'TAASB ont organisé la conférence de Paris.

Une premiére journée consacrée

aux services autres que l'audit

Les services autres que 1’audit peuvent étre des ser-
vices qui font I’objet d’une norme de 'TAASB (procé-
dures convenues, compilation, examen limité) ou des
services développés localement, qui ne font pas 1’objet
d’'une norme internationale. C’est pour illustrer et
expliquer la raison d’étre de ces missions spécifiques
que trois pays (la France, le Danemark et les Etats-
Unis) ont présenté leur cadre normatif applicable aux
missions dans les PME.

Philippe Arraou a présenté ’exemple frangais de la
mission de présentation qui est utilisée par les experts-
comptables pour assister les PME dans 1’établissement
de leurs comptes et de leurs déclarations fiscales, tout
en leur permettant d’émettre un rapport d’assurance
sur la cohérence et la vraisemblance de ces comptes, a
l'usage des dirigeants ou de tiers. Il a exposé la norme
francaise en précisant qu’elle était une réponse adap-
tée aux besoins des PME, notamment pour les aider
dans leur recherche de financement, mais également
en apportant une sécurité en matiere fiscale par un
engagement de responsabilité.

Au Danemark, la mission d’examen limité étendu
(« extended review ») a été développée pour répondre
a la difficulté et au colit de mise en ceuvre d’un audit
dans les PME. Il s’agit d’une mission plus étendue que
I’examen limité (ajout de procédures obligatoires) et
qui conduit a un niveau d’assurance inférieur a celui
de l'audit. Pourtant, la conclusion est formulée de
facon positive, dans une rédaction tres similaire a celle
d’un audit, ce qui porte un risque de confusion entre
les deux missions pour les utilisateurs des comptes.



Aux Etats-Unis, la norme SSARS
21 (préparation des états financiers)
de I'AICPA est en vigueur pour
les exercices clos a compter du
15 décembre 2015. Elle permet a
Pexpert-comptable de préparer les
comptes de son client sans toute-
fois émettre de rapport. Il n’est pas
requis de 1’expert-comptable qu’il
soit indépendant pour conduire
cette mission. Aucun rapport n’est
émis mais sur chaque page des
comptes sont mentionnés le nom
ou le logo du cabinet et le fait
que l’expert-comptable ne donne
aucune assurance sur ces comptes.
Cette mission est moins exigeante
que la mission de compilation qui
existe également dans le référentiel
américain mais qui nécessite le res-
pect d’obligations strictes et I’émis-
sion d’un rapport.

Une table ronde sur les véritables
besoins des PME et la capacité de
notre profession a correctement
les identifier pour mieux les ser-
vir, s’est conclue sur la nécessité
de définir dans un premier temps
ce qu’est une PME (la taille n’étant
pas le seul critére distinctif) et sur
celle d’innover afin de ne pas courir
le risque que d’autres intervenants
prennent la place de la profession
comptable aupres des PME.

La nécessité d’associer les profes-
sionnels comptables a la produc-
tion et au controle de I'information
financiére et non financiere des
PME a été soulignée.

La question de savoir s’il convenait
de normaliser au plan international
des services autres que I'audit, par-
dela les traditionnelles missions de
procédures convenues, de compila-
tion et d’examen limité, afin de leur
donner le méme degré d’assurance
quant a la qualité uniforme de la
prestation rendue par Iexpert-
comptable a également été posée,
mais sans qu’il y soit répondu
définitivement, car s’il faut norma-
liser une nouvelle mission, alors
laquelle ?

Une deuxiéme journée
consacrée a I'audit des PME,
et a la proportionnalité

des ISA

Au cours de cette journée ouverte
par Denis Lesprit,président de la
CNCC, plusieurs solutions déve-
loppées localement pour adapter
la mission d’audit aux PME ont été
présentées.

La Fédération des pays nordiques
a développé une norme d’audit dis-
tincte pour les PME, dite « SASE ».
Cette norme de vingt pages a été
écrite sans référence aux ISA,
jugées non adaptées aux PME car
trop complexes et ne laissant pas
assez de place au jugement profes-
sionnel.

La présentation de cette norme
SASE qui, il faut le souligner, est
restée a ce jour a I’état de document
consultatif, a fait naitre de l'inté-
rét de la part des participants a la
conférence mais aussi une certaine
perplexité, entre autres du fait de
I’absence de test “in vivo” de son
efficacité.

Le Pack PE ISA, outil développé
par la profession frangaise pour
appliquer les normes ISA dans les
PME, présenté par Aude Béziat, a
suscité un vif intérét de la part des
participants surtout lorsqu’ils ont
appris qu’il était déja partagé avec
les Belges et les Néerlandais, qu’il
était en cours d’implantation en
Slovaquie, Macédoine, Albanie,
Egypte, Jordanie, Liban, Palestine,

Coéte d’Ivoire et Madagascar, et
que d’autres pays d’Afrique et
d’ Amérique latine s’y intéressaient.
Si elle n’a pas apporté de réponses
toutes faites a la problématique des
services aux PME, le succes de la
premiere Conférence de Paris s’est
manifesté tant au niveau du nombre
et de 'implication des participants
que de I’enthousiasme qu’elle a pro-
voqué parmi ces derniers et de I'en-
gagement de I'ITAASB de prendre
véritablement en main la question.
Elle a suscité un engouement tel
qu'il a été¢ décidé en accord avec
les instituts frangais et 'TAASB de
I’organiser de maniére récurrente,
a Paris, pour mesurer les progres
effectués, avec une nouvelle édition
d’ores et déja prévue en 2018.

La conférence de Paris est ainsi
en passe de devenir le rendez-vous
incontournable de la réflexion sur
les services a rendre par la profes-
sion comptable aux PME, conférant
a la profession francaise un role de
leader sur ce sujet, du fait de son
expertise et de son expérience. La
recherche de qualité maximale doit
guider la totalité des travaux des
professionnels, et ne pas étre limi-
tée aux seuls marchés financiers.
Espérons que la “french touch”
sera source d’inspiration a 1’échelle
internationale, ce qui sera la meil-
leure facon de sécuriser notre pra-
tique en France. ®

Le Conseil supérieur,
laCNCC et I'|AASB
ont organisé

une conférence ayant
pour objet de partager
I'expérience

d’un certain nombre
de pays en matiére
de normalisation

des services aux PME,
sur tout I'éventail

des missions,

depuis la préparation
des comptes

jusqu’a I'audit PME.
Alatribune : Philippe
Arraou, président

du Conseil supérieur.
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DOCTRINE COMPTABLE

Missions comptables : actualité
nationale et internationale
de la profession comptable

La derniere commission des Missions comptables de I'année 2016 s'est déroulée
le 5 décembre 2016 dans les locaux du Conseil supérieur. Suivi par plus de 240 participants,
I'evénement était filme et retransmis par webinaire. La conference portait sur trois grands

themes d’'actualite.

Linnovation comptable au service

de la détermination du résultat fiscal
Laurent Didelot, diplomé d’expertise comptable
et professeur au sein du groupe ESC Dijon-Bour-
gogne, a présenté sa méthode pour fiabiliser et sécu-
riser le passage du résultat comptable au résultat fis-
cal. Cet exposé a fait suite au succes rencontré par
I’Hackathon au congres de Bruxelles (cf. Sic n°356 de
novembre 2016).

Apres avoir rappelé I'existence de la relation entre
comptabilité et fiscalité énoncée par I’article 38 qua-
ter annexe 3 du CGI!, l'auteur a souligné les avan-
tages de sa méthode, consistant a enregistrer les
divergences fiscalo-comptables a I’aide d’écritures en
partie double dans les comptes d’une classe ad hoc.
Ce nouveau moyen d’automatiser I’établissement du
tableau 2058-A de la liasse fiscale se révele en effet
plus fiable et plus sir.

Laurent Didelot a alors illustré ses propos a 1’aide
d’exemples pratiques distinguant une méthode de
base (comprenant simplement deux comptes de
contrepartie au bilan : F19 « Divergences définitives »
et F18 « Divergences provisoires ») et une méthode
développée.

L'actualité des IFRS

Odile Barbe, professeur a Burgundy School of Busi-
ness (Dijon), a pris la parole pour présenter les der-
nieres actualités IFRS.

Tout d’abord, elle a comment¢ le programme de tra-
vail 2017/2021 de I'IASB orienté autour de quatre
actions principales :

» finaliser les projets de normalisation (contrats d’as-
surance, cadre conceptuel...) ;

» améliorer la communication via les états financiers
(guide d’application sur la matérialité...) ;
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» poursuivre le soutien & la mise en ceuvre des nou-
velles normes (IFRS 9, IFRS 15, IFRS 16) ;

» cibler davantage le programme de recherche (good-
will et dépréciation...).

Odile Barbe a alors examiné les recommandations des
régulateurs (ESMA et AMF) pour ’arrété des comptes
2016 et a évoqué notamment les conséquences du
Brexit.

Puis elle a conclu sur la revue des états financiers
effectuée entre septembre 2015 et septembre 2016 par
I’AMF.

La situation financiere

des principaux groupes francais

au 30 juin 2016

Des analystes de la direction des entreprises de la
Banque de France sont périodiquement consultés par
la commission.

Adrien Boileau, Laurent Carlino et Anne-Sophie
Lafon ont ainsi commenté les comptes semestriels
de 80 groupes cotés représentant cinq grands secteurs
d’activité. L’analyse des comptes semestriels a fait res-
sortir :

» activité : un recul du chiffre d’affaires des groupes
sous 'effet notamment de la hausse de la parité Euro/
Livre sterling ;

» rentabilité : une diminution contenue du résultat
opérationnel et une forte progression du résultat net ;
» flux de trésorerie : la poursuite de la consolidation
de la trésorerie dans un contexte de politique d’inves-
tissement attentiste ;

» structure financiere : une solidité maintenue malgré
une hausse de ’endettement et une baisse des capi-
taux propres. ®

Déja plus de 21 000
consultations des vidéos
de la commission.
Visionnez toutes

les vidéos enregistrées
depuis mai 2013

lors des réunions

de la commission

des Missions comptables
sur le site de I'Ordre

www.experts-
comptables.fr

1 Article 38 quater annexe 3 du
CGl : Les entreprises doivent res-
pecter les définitions édictées par
le plan comptable général, sous
réserve que celles-ci ne soient
pas incompatibles avec les regles
applicables pour ['assiette de
['impét.



DEMATERIALISATION

DSN : la nécessité
de la continuité
du « numéro de contrat »

Au travers de la diffusion des données declarees et portées dans le message DSN, sont
vehiculées des donneées « identifiantes » et des données permettant la reconstitution

des déclarations substituées. Les données dites « identifiantes » constituent les éléments

du message permettant de tracer I'evolution du contrat du salarié d'un mois sur I'autre en DSN.

armi les données identifiantes, on
P retrouve le Siret d’affectation, le

NIR du salarié, la date de début du
contrat de travail et son numéro, ce dernier
étant un des identifiants du contrat qui doit
étre unique pour un établissement et un
individu. Techniquement, il se trouve dans
le bloc « Contrat » en S21.G00.40.009, ou
dans le bloc « Changements Contrat » en
S$21.G00.41.014, en cas de modification
d’une caractéristique de celui-ci.
La déclaration de ces données permet d’as-
sembler les DSN et donc de reconstituer les
historiques de données nécessaires notam-
ment a la détermination de prestations
sociales pour les salariés. Ainsi, a chaque
fois qu'une donnée identifiante change,
il est impératif de déclarer le changement
effectué. L’identifilant modifié porte ainsi la
nouvelle valeur déclarée dans le bloc nor-
mal, alors que I’ancienne valeur sera dans le
bloc changement associé, ce qui permettra
d’assurer la continuité des DSN. A défaut
de signaler ce changement, la donnée iden-
tifiante modifiée n’aura plus de tragabilité
du changement réalisé, ce qui créera la rup-
ture du chainage des informations en DSN.

Dans quels cas la rupture

de la chaine technique est-elle
fréquente ?

Essentiellement en cas de changement de
numéro de contrat a la suite d'un chan-
gement de logiciel de paie mais aussi en
cas de changement de cabinet d’expertise

comptable ou de tiers déclarant lorsque les
deux sont en DSN. Sans le transfert ou la
mise a disposition de 1’ancien numéro de
contrat, la rupture technique est immédiate
puisque le chainage est réalisé automati-
quement au niveau du logiciel de paie. De
ce fait, tout changement de numérotation
de contrats, quelle qu’en soit la raison, doit
étre déclaré en DSN par le biais des blocs
« Changements Contrat - S21.G00.41».

Si tel n’est pas le cas, il y aura rupture du
chainage, ce qui aura des conséquences
majeures pour la reconstitution des cumuls
en historique du salarié :

» pour tout salarié dont la fin de contrat de
travail signalée par I’évenement FCT inter-
viendrait apres le changement de numéro
de contrat non signalé en DSN, en plus des
12 DSN mensuelles qui alimentent 1’histo-
rique des montants ;

» de la méme fagon, compte tenu de I’his-
torique obligatoire en DSN de 3 a 12 mois
nécessaires selon le type d’arrét a la prise
en compte des arréts de travail, ce change-
ment non signalé empécherait la reconsti-
tution d’une déclaration de salaire pour le
versement des indemnités journalieres et
nécessiterait de faire une attestation selon
I’ancienne procédure ;

» d’autre part, pour la DARES, cette rup-
ture génére des apparitions/disparitions de
contrats, nuisant ainsi a la reconstitution
des statistiques de suivi des mouvements de
main d’ceuvre.

Depuis la phase 3, d’autres déclarations
substituées réclament également d’assurer
le chalnage de toutes les données identi-
fiantes (y compris le N° de contrat) d'un
mois sur l'autre :

» les organismes de retraite de base et com-
plémentaires seront dans l'incapacité d’as-
surer le calcul des points retraite pour les
salariés concernés ;

» les organismes de santé et de prévoyance
complémentaires seront susceptibles, en
voyant apparaitre et disparaitre des contrats,
de radier a tort des salariés.

Au regard de ces conséquences et de leur
gravité, il est indispensable d’avoir connais-
sance :

» du précédent numéro de contrat propre a
la DSN ;

» de signaler par un bloc changement 1’an-
cien et le nouveau numéro de contrat DSN ;
» d’avoir suffisamment de mois en histo-
rique pour les arréts ou les départs a signa-
ler.

Pour faciliter la bonne correspondance des
données identifiantes, nous attendons une
évolution qui permettrait d’avoir la mise a
disposition du fichier de la derniere DSN
générée. Ce qui faciliterait les “reprises” de
dossiers ou autres interfaces dans les outils
du cabinet.m

www.conseil-sup-services.com

MARS 2017 SIC 360 39



FISCALITE

Le régime de faveur de jeunes
entreprises innovantes prorogeé

Le statut de la jeune entreprise innovante (JEI), codifié a l'article 44 sexies-0 A du Code
genéral des impots, a eéte cree pour favoriser la création de petites et moyennes entreprises
gui engagent des depenses de recherche et developpement, sous reéserve qu'elles repondent
a un certain nombre de conditions. Ce regime devait prendre fin le 31 décembre 2016

mais a eéteé proroge par la loi de finances pour 2017 jusqu'au 31 décembre 2019.

Les conditions d’application du régime
Conformément a I’article 44 sexies-0 A du Code géné-
ral des impots, pour bénéficier des différentes mesures
prévues pour les JEI, I’entreprise doit remplir les
conditions suivantes a la cloture de chaque exercice :
» étre une PME! de moins de huit ans ;

» engager au cours de chaque exercice des dépenses
de R&D représentant au moins 15 % de ses charges
fiscalement déductibles. Les dépenses de recherche
prises en compte pour le statut de JEI sont de la méme
nature que celles qui ouvrent droit au CIR a I’excep-
tion de la veille technologique ;

» avoir un capital détenu de maniere continue a
hauteur de 50 % par des personnes physiques direc-
tement ou indirectement (une seule société interpo-
sée) ou par des entreprises du secteur capital-risque,
des associations ou fondations d’utilité publique a
caractere scientifique ou des établissements publics de
recherche et d’enseignement ;

» étre réellement nouvelle (au sens des dispositions de
Particle 44 sexies du CGI relatif a ’exonération des
entreprises nouvelles créées dans certaines zones du
territoire).

Les allégements fiscaux

Les avantages fiscaux liés au statut JEI sont les sui-
vants :

» exonération d’impot sur les bénéfices (impot sur le
revenu ou impot sur les sociétés) ;

» exonération des impdts locaux.

Exonération d’impét sur les bénéfices
L’entreprise va pouvoir bénéficier d’'une exonération
d’imp6t sur les bénéfices :

» totale sur 12 mois ;

» partielle sur 12 mois.

Les périodes d’exonération totale et partielle sont
donc fixées chacune a une période de douze mois
continue.
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L’entreprise perd définitivement le droit au régime de
faveur si I'une des conditions requises pour bénéficier
du régime des JEI cesse d’étre satisfaite a la cloture
d’un exercice. Toutefois, au titre de ’exercice ou de
la période d’imposition a la cloture duquel ou de
laquelle 'entreprise a perdu la qualification de JEI,
P'entreprise peut bénéficier d’'un abattement de 50 %
de ses bénéfices imposables.

Exonération des imp6ts locaux

Sur délibération des collectivités locales, les JEI
peuvent bénéficier d’'une exonération de la cotisation
économique territoriale (CFE et CVAE) et de la taxe
fonciere pendant sept ans.

Le plafonnement des allégements fiscaux

Les avantages fiscaux, que sont les exonérations d’im-
pot sur les bénéfices et d’impots locaux accordées par
ce statut, ne peuvent dépasser le plafond des aides “de
minimis” fixé par la Commission européenne, soit un
montant de 200 000 € apprécié de fagon “glissante”
sur trois exercices fiscaux.

Remarque : les avantages sociaux ne sont pas visés par
ce reglement.

Les allégements sociaux

L’entreprise qualifiée de JEI est exonérée de cotisa-
tions sociales patronales pour les chercheurs, les tech-
niciens, les gestionnaires de projet, les juristes chargés
de la protection industrielle et des accords de techno-
logie liés au projet et les personnels chargés de tests
pré-concurrentiels affectés a des travaux de R&D ou
d’innovation.

L’exonération de cotisations sociales doit s’appliquer
sur I'intégralité de la rémunération versée a ces salariés
et pas seulement sur la fraction de salaire correspon-
dant aux travaux de recherche et de développement.
Remarque : une circulaire du 20 octobre 20152 précise
que le bénéfice de I’exonération au titre d’un salarié

1. La qualité de PME requiert que
I'entreprise emploie moins de
250 salariés, et réalise un chiffre
d'affaires inférieur a 50 M€ ou un
total du bilan inférieur a 43 M €

2. Lettre circulaire Acoss n° 2015-
48 du 20 octobre 2015



sera considéré comme acquis des lors que la
moitié de son temps de travail au moins est
consacrée a un ou des projets de recherche
et de développement. En deca, il convient
d’interroger 1'Urssaf par le biais d’une
demande de rescrit pour s’assurer que les
salariés sont bien éligibles.

Cette exonération est également ouverte
aux mandataires sociaux relevant du
régime général de sécurité sociale (gérants
minoritaires de sociétés a responsabilité,
présidents-directeurs généraux et directeurs
généraux de sociétés anonymes et prési-
dents et dirigeants de sociétés par actions
simplifiées).

L’exonération des cotisations patronales a
taux plein s’applique aux sept années qui
suivent celle de la création de l’entreprise
au titre des rémunérations entrant dans le

EXPERTS-COMPTABLES

champ du dispositif et dans la limite d’'un
double plafond :

» un plafond de rémunération mensuelle
brute par personne, fixé a 4,5 Smic (soit 6
599,78 € en 2016) ;

» un plafond annuel de cotisations éligibles
par établissement, fixé a cing fois le plafond
annuel de la sécurité sociale (193 080 € pour
2016).

La procédure d'option et de rescrit

L’article 44 sexies A du Code général des
impots prévoit un mécanisme d’option pour
le régime des JEI lorsque ’entreprise est
susceptible de bénéficier d’autres régimes de
faveur (notamment exonération en faveur
des entreprises nouvelles). Il lui suffit,
alors, d’adresser spontanément un courrier
a la direction des services fiscaux dont elle

Pour accompagner les créateurs
d’entreprise dans leurs démarches
liées a la protection sociale,

La Ram est a vos cOtés.

N°1de I’Assurance maladie des indépendants, La Ram
accompagne les professions indépendantes depuis plus de 50 ans.
Avec 2,4 millions de personnes protégées, ce n‘est pas un hasard

Si 6 entrepreneurs sur 10 ont choisi La Ram!

8 assurés sur 10 sont satisfaits de la gestion de leur dossier*.

*Source : barométre de satisfaction réalisé par La voix du Client - Octobre 2015.

La Ram accompagne les professionnels indépendants

laram.fr

rubrique «contactez-nous »

.
'-RS-I" Nﬁ_ Sockl le 1% organisme
do mdtgendists conventionné duRS|

LaRamest

Fl=1s] LaRam
est certifiée

1SO 9001

dépend et a I'Urssaf, dans les neuf premiers
mois de exercice pour lequel elle souhaite
bénéficier du régime de faveur.

La loi prévoit la possibilité pour les entre-
prises qui le désirent de consulter 1’admi-
nistration sur leur éligibilité au régime JEI.
Dans ce cas, I'entreprise doit demander
l’accord de l’administration en utilisant
la procédure de rescrit (art. L 80 B.4° du
LPF). L’administration a alors trois mois
pour répondre.

A la différence du rescrit classique, le
silence de I’administration a 'issue du délai
de trois mois vaut acceptation.

Les entreprises peuvent également saisir
dans les mémes conditions le ministere de
I’Enseignement supérieur et de la Recherche
pour valider la partie scientifique. ®

lal ATl

Assurance maladie obligatoire des indépendants
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NUMERIQUE

Conseil Sup’ Network : vivez
I’évolution numérique,
ne la subissez pas !

Conseil Sup” Network, la plateforme ordinale des solutions connectees, va continuer

a s'enrichir de nouveaux services qui vous permettront d'’accompagner les entreprises

sur des missions de conseil a forte valeur ajoutée. Ces solutions pertinentes, qui repondent
aux nouvelles attentes des entreprises, permettront a la profession d’'acquérir de nouveaux

clients mais egalement de fideliser les existants.

tain nombre de partenariats afin de permettre

aux experts-comptables de proposer a leurs
clients des solutions numériques innovantes. Cette
démarche s’intégre pleinement dans la stratégie de
transition numérique portée par I'institution.

E n deux ans, le Conseil supérieur a signé un cer-

La genese

Conseil Sup’ Network (CSN) est né de la volonté
de créer un univers commun dédié a 1’ensemble des
solutions connectées partenaires de I’Ordre. L’objec-
tif premier est de proposer un environnement simple,
ergonomique et familier pour I’expert-comptable.
CSN est, a la fois, une vitrine des solutions innovantes
partenaires du Conseil supérieur (espace public) mais
également une plateforme technique qui sécurise les
échanges de données (espace privé). En effet, cette pla-
teforme permet a 1'expert-comptable de compléter le
dossier de I’entreprise cliente qui le sollicite afin d’uti-
liser une des solutions numériques proposées : solu-
tions de financement, gestion de trésorerie, Business
story...

CSN propose également a l’expert-comptable un
tableau de bord de suivi de ses dossiers clients ou
prospects, des lors que ceux-ci I'ont sollicité pour
une intervention sur un dossier avec un partenaire du
Conseil supérieur.
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Les solutions partenaires : avantages

pour le client et intérét

pour I'expert-comptable

Les plateformes de financement participatif (prét
rémunéré et prise de participation en capital) ou la
solution de cession de créances, proposée dans la
rubrique « Gestion de trésorerie » de Conseil Sup’
Network, permettent de proposer aux entreprises des
solutions alternatives de financement a moyen terme
ou court terme.

La pré-garantie bancaire proposée par un organisme
de cautionnement mutuel permet de conforter, a
priori, la demande de financement bancaire des
clients sur des dossiers de création, développement
ou reprise d’entreprise. En tant qu’expert-comptable,
proposer des solutions pertinentes dans le cadre d’une
mission d’accompagnement dans la recherche de
financement permet de fidéliser les clients.

Un partenariat avec la Chambre nationale des huis-
siers de justice, signé il y a plus d’'un an, permet
notamment aux experts-comptables d’utiliser le por-
tail numérique dédié au recouvrement amiable de
créances développé par les huissiers. Le pourcentage
de chances de recouvrer les créances augmente avec
Iintervention d’un huissier de justice, ce qui permet
de réduire les impayés et d’agir immédiatement sur
la trésorerie.

Grace a ce partenariat entre deux professions régle-
mentées, qui acte l'intervention d’un huissier de
justice dans le process, les experts-comptables, dans
le cadre d’une mission « full service » ou d’une mis-
sion spécifique « télétransmission administrative des
créances du client », peuvent proposer a leurs clients
de gérer le recouvrement de leurs créances.



Concrétement,
comment ¢a marche ?

Conseil Sup’ Network propose un
environnement sécurisé pour gérer
les dossiers clients et échanger des
données avec les partenaires.
L’expert-comptable propose a son
client une solution partenaire qui
répond a sa problématique.

Le client ouvre son dossier sur le
site partenaire de Conseil Sup’
Network et I’expert-comptable en
est immédiatement averti par mail.

A P’expert-comptable de fournir les
informations financieres deman-
dées par le partenaire en :

» cliquant sur le lien inclus dans le
mail et en se connectant sur Conseil
Sup’ Network avec son Comp-
texpert, le compte unique pour se
connecter aux sites de I’Ordre ;

» complétant et validant en ligne le
dossier client ;

» suivant les dossiers clients grace
au tableau de bord.

Des nouvelles solutions

en 2017

Un partenariat avec une troisieéme
plateforme de financement partici-
patif sous forme de prét rémunéré
devrait étre signé prochainement.
Une solution globale en matiere
de recherche de financement
devrait étre intégrée a Conseil
Sup’ Network a la fin du premier
semestre 2017. Il s’agit d'une plate-
forme qui regroupe plusieurs types
de financement (financement ban-
caire, crowdfunding, factoring, etc.)
et propose grace a un algorithme
sophistiqué un classement des
solutions les plus pertinentes pour
I’entreprise en fonction de sa pro-
blématique. L’entreprise n'a donc
plus besoin de solliciter plusieurs
acteurs du financement en complé-
tant sur différents sites des informa-
tions, financiéres ou autres, afin de
savoir si elle est éligible a 1’obten-
tion d’un financement.

En matiére de gestion du poste
clients et de financement court
terme, Conseil Sup’ Network
devrait pouvoir proposer rapide-
ment un second acteur efficace sur
le marché de la cession de créances.
Le financement du bas de bilan
et notamment celui du besoin en
fonds de roulement sont souvent
des points problématiques pour les
dirigeants d’entreprise. Ces nou-
velles solutions sans engagement
et sans garantie personnelle pour
le dirigeant offrent de nouvelles

perspectives aux chefs d’entreprise :
ces derniers disposent désormais
d’une solution efficace pour étre
payés rapidement et ne plus subir
les délais de paiement souvent trop
longs de leurs clients.

Apparition d’une nouvelle
famille d'acteurs :

les éco-organismes

En 2017, une nouvelle famille
d’acteurs va intégrer Conseil Sup’
Network, il s’agit des « Eco-orga-
nismes » pour lesquels les experts-
comptables doivent répondre a une
mission légale ou contractuelle.

Un premier éco-organisme a sou-
haité dématérialiser le process pour
les déclarations 2017. L’accompa-
gnement de l’expert-comptable se
concrétise par 1’établissement d’un
rapport de procédures convenues.
Le lancement opérationnel de cette
solution sur la plateforme technique
Conseil Sup’ Network s’effectuera a
la fin du premier trimestre 2017.

Il est nécessaire de proposer aux
experts-comptables et a leurs clients
des solutions innovantes en phase
avec l'influence grandissante des
nouveaux modeles économiques
issus de la révolution digitale. Evo-
quez avec vos clients ces solutions
modernes et performantes, ils seront
convaincus de votre expertise, de
votre aisance avec le numérique et
souhaiteront poursuivre cette rela-
tion de confiance avec vous ! ®

https://network.experts-
comptables.org/

MARS 2017 SIC 360 43



638 Experts-comptables 671 Sociétés d'expertise comptable

134 Experts-comptables stagiaires 82 Associations de gestion et de comptabilité

32 salariés d’AGC autorisés a exercer la profession d’expert-comptable

Damien
Charrier

Président du Conseil régional
de l'ordre des experts-
comptables de Normandie

Pourquoi vous étes-vous dirigé vers

une carriéere dans |'expertise comptable ?

Mon choix s'est fait assez rapidement, puisque
dés la 4¢j'ai su que je voulais me diriger vers I'exper-
tise comptable. C'est une rencontre avec un expert-
comptable qui m'a aiguillé vers cette profession et je
n'ai jamais été détourné de cette voie. Au contraire,
les différentes rencontres professionnelles que j'ai
pu faire durant mon cursus m'ont toujours conforté
dans ce choix. Finalement, je pense que I'on peut
parler d'une réelle vocation.

Qu'est-ce qui vous a immédiatement

attiré ?

Deux points m'ont particuliérement porté :
- le champ des possibles qu'offre la profession, tant
sur des sujets juridiques, sociaux qu'économiques ;
- et le c6té humain ; le métier d'expert-comptable
est avant tout un métier de rencontre.

Comment en étes-vous venu

a vous engager pour la profession ?

En 1997, j'ai intégré le cabinet d'un ancien pré-
sident du Conseil supérieur de l'ordre des experts-
comptables. J'y ai effectué une bonne partie de mon
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parcours professionnel car j'ai débuté en tant que
collaborateur, avant de valider mon diplome et de
devenir associé. La encore, ce fut une rencontre
forte et déterminante pour la suite de ma carriére
mais aussi pour mon implication dans la vie ordinale.

Et quel a été votre parcours au sein

des institutions ?

En 2013, je suis devenu président de section de

I'lfec Normandie. En paralléle, lors de la mandature
précédente, je me suis investi dans la vie ordinale, en
tant qu'élu membre de la commission Informatique.
En 2016, j'ai eu l'occasion d'étre rapporteur général
du congres Ifec a Biarritz.
Cette expérience m'a sensibilisé aux problématiques
de la profession et m'a permis de comprendre les
enjeux du réle de l'institution vis-a-vis des tutelles,
qu'elles soient francaises ou européennes. C'est
cet investissement qui m'a engagé a me présenter
a la présidence du Conseil régional de I'ordre des
experts-comptables de Normandie.



Quels sont vos objectifs

de mandature ?

La nouvelle équipe élue et moi-méme
entendons évidemment continuer le tra-
vail effectué par la mandature précédente,
tout en ceuvrant autour de plusieurs axes
forts.

Le Conseil régional de I'ordre de Normandie
n'est pas concerné par la réforme territo-
riale, néanmoins nous souhaitons travail-
ler sur la proximité entre l'institution et les
confréres.

Pour cela, nous avons décidé de travail-
ler sur la notion d'accueil et cela dés le
stage : désormais, tous les confreres
doivent se rendre, au moins une fois avant
de s'inscrire a I'Ordre, au siege du Conseil
régional. Nous allons également faire de
la prestation de serment un rendez-vous
annuel convivial le méme jour que notre
assemblée statutaire. Enfin, nous souhai-
tons renforcer la compréhension mutuelle
instances/confréres en réalisant une
immersion des permanents au sein des
cabinets.

En paralléle de ces actions, il a été décidé
de développer une communication mul-
ticanal, outre notre newsletter, via la
création d'une gazette, mais aussi en
renforcant notre présence sur les réseaux
sociaux. Ce dernier point nous permet
évidemment de communiquer aupres des
confréres mais de toucher un public plus

Damien Charrier, si vous étiez... ?

large, d'étudiants, d'entreprises, de parte-
naires...

Nous venons également de remettre en
place la commission Entreprise qui se
décline autour des secteurs marchand,
non-marchand et agricole. Un certain
nombre d'actions vont étre mises en place
pour affirmer le role de I'expert-comptable
en tant que partenaire incontournable des
chefs d'entreprise.

Nous allons ainsi organiser une journée
consacrée aux associations mais aussi des
journées de la prévention, en partenariat
avec les CIP régionaux.

Nous souhaitons renforcer la communi-
cation de l'instance aupres des acteurs du
développement économique et des tétes
de réseaux (Medef, CPME).

La base line de cette communication sera
le « réseau des experts-comptables », a
savoir 700 professionnels en contact per-
manent avec I'ensemble du tissu écono-
mique. Nous mettrons en avant la diversité
d'expertise dans la profession, et utilise-
rons comme relais les supports presse et
réseaux sociaux.

Pour asseoir la légitimité de I'expert-
comptable a parler d'économie, nous uti-
liserons également les statistiques issues
d'Image PME que nous allons tenter d'an-
crer dans le paysage comme barométre
économique.

Un personnage historique : Guillaume le Conquérant. Je ne suis pas normand pour rien ! Doté d'un solide
tempérament qui engage a partir a I'aventure, d'une certaine constance dans le tempérament et d'une
appréciation modérée de la trahison, il incarne le dépassement de soi et la cause commune.

Une devise : « Le succes c'est aller d'échec en échec sans jamais perdre son enthousiasme » Winston
Churchill. Le mot clé ce n'est ni le succes, ni I'échec. .. mais |'enthousiasme ! Quitte a y consacrer du temps
et de |'énergie... (sa vie en somme !), autant le faire avec plaisir !

Un contemporain de sexe opposé : Geneviéve Le Bras, ma grand-mére. Née sur |'fle Moléne dans le Finis-
tere, elle s'établit a Paris aprés un passage par la Normandie. Elle met de c6té sa profession d'institutrice
pour fonder une grande fratrie. Je conserve un souvenir précis de la coupure de presse

qui occupait une position centrale sur la cheminée et de sa photo lors de la remise de la médaille

de la famille des mains du Général de Gaulle.

Retrouvez le portrait chinois dans sa globalité paru le journal des sociétés de mars 2017

sur le Sic numérique.

Bureau du Conseil régional
de Normandie

Président : Damien Charrier

Vice-présidents : Sabrina Delaunay,
Thierry Goupil, Thierry Onno,
Ludovic Rayeur

Trésorier : Sébastien Fremond

L'équipe des permanents
est composée de 7 personnes

Valérie Leprettre, secrétaire générale

Nicolas Broquet, comptabilité,
cotisations, informatique

Anne Carbonnet, communication
et événementiel

Carole Cauchois, secrétariat
et controle qualité

Nadege Lermercier, formation
Laure Pires Leal, tableau, exercice
illégal et litiges

Emmanuelle Rouet, stage
d‘expertise comptable

Quel est votre programme

pour soutenir les cabinets

dans leur transition numérique ?

Ce point est évidemment un axe fort de
la mandature ; le Conseil régional se doit
de soutenir les cabinets dans leur transi-
tion numérique, au travers de formations et
d'outils dédiés, mais il doit également encou-
rager les professionnels a accompagner leurs
clients, TPE-PME, a passer le cap de cette
transition.
Nous avons ainsi identifi¢ des confreres
“référents” sur ce sujet, qui ont pour mission
de porter le message de l'institution sur le
terrain. L'Ordre devant évidlemment montrer
I'exemple, nous allons également moderniser
nos outils digitaux internes.

L'attractivité de notre profession
est au cceur de votre programme ;
pouvez-vous nous en dire deux
mots ?

Effectivement, j'ai a cceur de com-
muniquer sur une image moderne de la
profession, d'un expert-comptable qui est
sérieux mais qui ne se prend pas au sérieux.
De nombreuses actions sont, et vont, étre
organisées par le Conseil régional. En ce
début d'année, I'Ordre, en partenariat avec
les Compagnies régionales des commis-
saires aux comptes, a subventionné une
voiture d'étudiants lors de I'édition 2017
du 4L Trophy.

C'est ce genre d'actions qui nous permet
de véhiculer une image différente des
métiers de I'expertise comptable. m
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'actualité en Champagne

Le Conseil régional de I'ordre des experts-comptables de Champagne fait le point sur les temps

forts de I'année 2016 et de début 2017.

'assemblée générale

e rendez-vous annuel du

Conseil régional de I'ordre
des  experts-comptables  de
Champagne a eu lieu le vendredi
7 octobre 2016 au Centre des
congrés de I'Aube a Troyes. Prés
de 120 experts-comptables ont
assisté a cette assemblée présidée
pour la derniére fois par Bertrand
Croisey, président du Conseil
régional de l'ordre. Loccasion
de rendre compte des actions
menées par le Conseil régional en
matiére de lutte contre |'exercice
illégal, de création d'entreprise
et notamment du dispositif d'ac-
compagnement Business story
ainsi que sur la promotion de la
profession aupres des jeunes

Cet événement a été ponctué par
l'intervention de Jean Saphores
en sa qualité de vice-président
du Conseil supérieur de l|'ordre
des experts-comptables, qui aprés
un tour d'horizon des dossiers
en cours au niveau national est
intervenu sur le théme « I'expert-
comptable numérique : évolutions
de la profession ».

Bertrand Croisey, président de I'Ordre de Champagne, Pierre-Yves Noel,

imitateur, et Dominique Gauthier, président CRCC de Reims

Interfimo du meilleur mémoire a
été décerné a Magalie Pecheur.

Dans I'aprés-midi, la profession
est allée a la rencontre du sec-
teur associatif en lui proposant
deux conférences ; la premiére sur
le théme « Bénévolat et contri-
butions en nature », animée par

Francoise Boisvert, et la seconde
sur « Le crowdfunding comme
source de financement », animée
par Delphine Philipon.

Cette assemblée générale a été
cloturée par un spectacle de I'imi-
tateur Pierre-Yves Noel, suivi d'un
cocktail dinatoire. m

Urssaf et RSI a la rencontre des confreres

out au long de I'année, Le Conseil régional a proposé a la profession de suivre des ateliers sur la
DSN et plus récemment I'Urssaf Champagne-Ardenne a invité les cabinets a une présentation
de la DSN - phase 3. Ce fut I'occasion d'échanger sur les bonnes pratiques.
En novembre 2016, une réunion d'information sur I'actualité du RSI a été programmée.
Enfin, des ateliers sur le theme « FEC : ce qui change pour les comptabilités informatisées » ont
également eu lieu.

L'Anecs, représentée par Cristina
Vaillant, et le CJEC par la voix de
son président El-Hadi Menacer,
sont intervenus pour rappeler
leurs missions et présenter leurs
actions 2016-2017.

Puis dix nouveaux diplémés ont
prété serment devant leur parrain
Pascal Caffet, meilleur ouvrier de
France. Soulignons que le prix
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Une Nuit qui compte en Champagne

Cette 3¢ édition de la Nuit qui
compte s'est déroulée a Reims
le 7 décembre 2016. Une centaine
d'étudiants, issus de six établisse-
ments de la Marne proposant des
formations menant aux métiers de
la comptabilité, étaient présents.
Grace a deux speed-meetings de
trente minutes, les professionnels
ont répondu a toutes les ques-
tions des étudiants. Au cours du
discours de présentation, les pré-
sidents de |'Ordre des experts-
comptables et de la Compagnie
régionale des commissaires aux
comptes ont rappelé que la pro-
fession recrutait continuellement.
Aprés le sérieux, place a la féte :
les participants se sont retrouvés
sur la piste de danse.

Les professionnels ont répondu a toutes les questions des étudiants
lors d’un speed-meeting.

Les agriculteurs de demain

e vendredi 9 décembre 2016 au

lycée agricole Charles Baltet
et le samedi 21 janvier 2017 au
lycée agricole Thillois, le Conseil
régional a récompensé les meil-
leurs rapports de stage du BTS
Agricole « ACSE » par l'intermé-
diaire des experts-comptables
Thierry Mignon et Pierre Mathy a
Troyes et Romain Bonna a Thillois.
Soulignhons que le rapport de
Killian Parenti sur la création d'un
verger cidricole a été sélectionné
pour participer au concours natio-
nal.

Remise des prix - De g. a dr. : Romain Bonna, expert-comptable, les lauréats,

Nicolas Vigour, coordinateur BTS ACSE Lycée Lasalle Reims-Thillois
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Club patrimoine des experts-
comptables : chronique
d’un succes annoncé

Le 23 février dernier, 330 confreres ont participé au premier rendez-vous du Club patrimoine
des experts-comptables. Une initiative du Conseil regional de I'ordre Paris lle-de-France

pour promouvoir l'activité de conseil en gestion de patrimoine et favoriser
son developpement au sein des cabinets. Rencontre avec Serge Anouchian, president

du Club patrimoine.

ous l'impulsion de Laurent Benoudiz et de
S Serge Anouchian, ce nouveau club met a la

disposition des professionnels du conseil, de
P’expertise comptable et de 1’audit, toute 'informa-
tion indispensable (conférences techniques, outils
opérationnels, diaporamas...) pour pouvoir répondre
aux besoins des cabinets qui souhaitent développer
des missions de conseil patrimonial. Cet accompa-
gnement permet de renforcer son expertise dans une
activité qui englobe de nombreux domaines de com-
pétences : optimisation des modes de détention du
patrimoine, recherches de revenus complémentaires,
transmission d’entreprise ou du patrimoine privé,
optimisation de la retraite. ..
Pour Catherine Orlhac, membre du comité d’orienta-
tion pédagogique du Club patrimoine et directeur de
I’AUREP (Association Universitaire de Recherche et
d’Enseignement sur le Patrimoine), « L'intérét pour le
client est certain : il trouvera aupres de son expert-comptable
un conseil global, permettant de faire le lien entre I'entreprise
et la famille, entre patrimoine professionnel et patrimoine
privé. Mais lintérét est aussi réel pour I'expert-comptable
qui doit voir ici une opportunité de diversifier son activité
sur des prestations a forte valeur ajoutée, sources de dévelop-
pement de la clientéle, sans dénaturer sa _fonction premiére ».

Il'y a le Club fiscal, le Club social,

et maintenant le Club patrimoine...

De quoi s'agit-il ?

Le Club patrimoine des experts-comptables est un
lieu permanent d’échanges, de partages d’expériences
et de bonnes pratiques pour actualiser ses connais-
sances financiéres, juridiques, fiscales, et acquérir les
fondamentaux de la gestion de patrimoine. Chaque
année, quatre a six conférences pédagogiques de haut
niveau seront programmeées et animées par les plus
grands spécialistes du conseil patrimonial (experts-
comptables, praticiens, universitaires). Organisées a
Paris, puis déclinées en départements d’Ile-de-France,
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ces conférences seront I’occasion pour les participants
de trouver des méthodologies et des préconisations
d’actions sur 1’optimisation des modes d’acquisition,
de détention, de transmission du patrimoine des chefs
d’entreprise.

Les partenaires du Club proposeront également des
formations, des outils d’autodiagnostic, des supports
documentaires, une veille sur la gestion de patrimoine
et les derniéres innovations en la matiére.

Faut-il déja étre un expert en gestion

de patrimoine pour faire partie du club

ou est-il ouvert a tous ?

Experts-comptables, commissaires aux comptes, sta-
giaires et collaborateurs de cabinets sont les bienvenus
au sein du club ; qu'ils aient une expérience avérée
en gestion de patrimoine ou qu’ils soient novices en
la matiére. Chacun pourra monter en compétences, a
son rythme, en profitant d’'une programmation riche
et pointue. On pourra aussi apprendre a piloter un
pole gestion de patrimoine au sein du cabinet dans le
cadre des formations diffusées par le club.

L’adhésion annuelle au Club patrimoine des experts-
comptables permet de participer gratuitement a toutes
les conférences, a Paris et en départements. Les non-
adhérents devront s’acquitter des frais de participa-
tion.

Actualiser ses connaissances financiéres, juridiques et fiscales ;

Serge Anouchian,
président du Club

patrimoine des experts-
comptables

Participer gratuitement aux conférences du Club patrimoine a Paris et en lle-de-France ;

Profiter des outils opérationnels du club ;

Bénéficier d'un accompagnement pour développer de nouvelles missions de conseil ;
Monter en compétences dans le conseil en gestion de patrimoine.

Pour adhérer

www.0ec-paris.fr ou envoyez un mail a Sylva Bilez : shilez@oec-paris.fr - Tél. 01 55 04 31 27
Droit d'entrée de 180 € TTC offert en 2017 + 240 € TTC pour les membres de I'Ordre
ou diplomés d'expertise comptable / 120 € TTC pour les membres de I'’Anecs et du CJEC

(4 conférences incluses)



« Stratégies de rémunération des entrepreneurs pour 2017 ! Et aprés ? » - Panorama des bonnes pratiques et analyse des risques nouveaux » - Conférence

de lancement du Club patrimoine, 23 février 2017 - Grand Palais. A la tribune : Laurent Benoudiz, président du Conseil régional de Paris

Comment le programme

des conférences est-il

concu ?

Nous nous appuyons sur un comité
d’orientation pédagogique qui
veille aux évolutions 1égales, définit
les themes des conférences, pro-
pose une approche pédagogique
mixant théorie et pratique pour
une meilleure mise en ceuvre des
connaissances acquises. Au sein de
ce comité, le club a rassemblé des
personnalités bien connues et sur-
tout reconnues dans le domaine de

Pierre-Yves Lagarde,

Conseil
aux entrepreneurs

la gestion de patrimoine : Vincent
Cornilleau, senior private banker
— Edmond de Rothschild (Europe)
SA ; Jean-Pierre Cossin, conseil-
ler maitre honoraire a la Cour des
comptes, professeur associé a 1’Uni-
versité de Créteil Val-de-Marne ;
Maitre Pascal Julien Saint-Amand,
notaire ; Maitre Fabrice Luzu,
notaire ; Catherine Orlhac, direc-
teur Aurep ; Eric Pichet, professeur
a Kedge Business School ; Sophie
Schiller, professeur des universités,
Dauphine Université Paris.

Le respect de l'interprofessionna-
lité avec les notaires, avocats, uni-
versitaires, conseils en gestion de
patrimoine du client est une voca-
tion affirmée par le club.

Le club a été lancé

en janvier. Combien y a-t-il
d’adhérents ?

Le dispositif a connu tout de suite
un grand succes, nous avons déja
350 adhérents, preuve qu’il répond
a un vrai besoin des confréres qui
ont identifié que le conseil patrimo-
nial est une source d’opportunités
pour la profession. ®

Agenda 2017

Grand Palais, Champs-Elysées,
75008 Paris

« Stratégies de rémunération des
entrepreneurs pour 2017 ! Et aprés ? »
Panorama des bonnes pratiques et
analyse des risques nouveaux, avec
Serge Anouchian, expert-comptable et
commissaires aux comptes, et Pierre-Yves
Lagarde, conseil aux entrepreneurs.

« Louer meublé professionnel ou non
professionnel »

Avec Jacques Duhem, consultant, formateur
en gestion de patrimoine

« Bilan patrimonial : applications
pratiques »

Avec Martial Asnar, directeur technique FVI
Patrimoine & Entreprise

« Pieges et opportunités du contrat
d'assurance vie »
Avec Pascal Julien Saint-Armand, notaire.
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Revue Francaise de Comptabilité

Economie numérique : quels
Impacts juridigues, fiscaux

et managériaux ?

La Revue francaise de comptabilité de février consacre son dossier a I'économie numérique
et ses impacts juridigues, fiscaux ou managériaux. Détails.

C e dossier est I'occasion
d'appréhender le droit du
numérique a travers deux
articles relatifs, le premier aux
mentions légales a faire figurer
sur les sites internet, le second a
la facture électronique. Par ail-
leurs, les contrats informatiques
sont étudiés a travers le prisme de
la réforme du droit des contrats
en vigueur depuis le 1¢ janvier
2017. Dans cette économie du
tout connecté, les impacts en
droit social et en management
sont également déclinés, notam-
ment s'agissant du droit a la
déconnexion des salariés et de la
fonction RH des entreprises qui
doit s'adapter aux défis et aux exi-
gences pos€s par cette économie.
Les aspects fiscaux du e-com-
merce sont également envisagés.
Enfin, le dossier s'achéve sur le
role que peut jouer la profession
comptable dans la sécurisation
de cette économie par le biais du
tiers de confiance numérique.

Comme chaque mois, la revue
livre un certain nombre d'articles
sur des sujets variés, apportant un
éclairage sur une réglementation
intéressant  I'expert-comptable.
On retiendra notamment ce mois-
ci les modifications apportées
a la réglementation comptable
frangaise par la transposition de
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la directive comptable unique,
s'agissant particulierement des
actifs corporels et incorporels,
une présentation synthétique et
pratique de la sauvegarde finan-
ciere et de la sauvegarde finan-
ciere accélérée, ainsi que deux
articles de droit social.

Dans la partie Réflexion de la
revue, le lecteur trouvera entre
autres une étude détaillée des
incidences fiscales de la réduction
unilatérale de prix introduite par
la réforme du droit des contrats
et un panorama de la recherche
comptable suite aux Etats géné-
raux de I'ANC qui se sont déroulés
en décembre 2016.

Enfin, dans la quatriéme et der-
niere partie de la revue consacrée
au DEC, le stagiaire trouvera le
corrigé indicatif de I'épreuve 1
« Reéglementation profession-
nelle et déontologie de l'expert-
comptable et du commissaire
aux comptes » de la session de
novembre 2016, le mémoire du
mois relatif ce mois-ci a l'audit du
partage d'une production pétro-
liere. Les futurs mémorialistes en
quéte d'un sujet trouveront éga-
lement une nouvelle liste de pro-
positions. =

La rédaction de la RFC

Retrouvez le sommaire

du numéro de février 2017
sur le site

de la Revue Francaise

de Comptabilité

www.revuefrancaise-
decomptabilite.fr

Pour acheter ce numéro
en version papier

boutique-experts-
comptables.com

Abonnez-vous a la Revue Francaise
de Comptabilité, la revue de référence
de la profession comptable

Offre d’abonnement de la revue imprimée + la version
numérique

Tarifs privilégiés pour les experts-comptables,

les stagjaires et les mémorialistes.

Pour en savoir plus et vous abonner :

www.revuefrancaisedecomptabilite.fr



Experts-Comptables Services

AlInfodoc-experts

droit fiscal, droit social et droit des sociétés

LE SERVICE DE CONSULTATION TELEPHONIQUE DU CONSEIL SUPERIEUR

Une question sur un nouveau texte ?

Un doute sur une interprétation ?
Un besoin d’échanger sur une problématique complexe ?

DECOUVREZ DEUX SERVICES COMPLEMENTAIRES

( un service de consultation téléphonique fiable et réactif

€5 un site internet riche en actualités et en outils pratiques

Pour en savoir plus et vous abonner

INFODOC-EXPERTS.COM ou 01 45 50 52 50







