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LES MARCHES DE LA PROFESSION COMPTABLE

Nouvelle étude sur les marchés de la profession
44

et associations sur dix ont recours a un expert-comptable I I

Sur les six derniéres années, sept entreprises

ou une AGC.
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Depuis 1989, la Convention de Monaco a pris une place privilégiée dans les éveénements majeurs qui alimentent
les analyses et les réflexions prospectives de votre Profession. Ce grand rendez-vous représente toujours une oc-
casion exceptionnelle de partager nos idées sur les évolutions professionnelles et technologiques qui impacte-
ront votre métier. Dans un contexte de révolution digitale qui accélére le bouleversement des modéles tradition-
nels d'exercice, cette édition abordera les grands enjeux et les solutions qui transforment ces défis numeériques

en autant d'opportunités pour La Profession.

Informations et inscriptions : http://go.cegid.com/monaco2017 - Contact : 04 26 29 50 68



A notre place, au coeur
de I’économie francaise

’élection du nouveau président de la

République ouvre une période nouvelle
de réformes économiques et sociales annon-
cées et en cours d’élaboration avec comme
objectif principal la relance de notre écono-
mie et la création d’emplois.

Je souhaite que le Conseil supérieur de
I’Ordre trouve toute sa place afin de contri-
buer a atteindre cet objectif d’intérét général
car nous, experts-comptables, sommes au
coeur de I’économie francaise, au contact
quotidien des chefs d’entreprise et des terri-
toires qu’ils représentent.

Loin de moi I'idée de lancer notre
institution dans le débat politique
car cela n'est pas son rbéle. Nous
avons un devoir de réserve quand
nous agissons au nom de notre pro-
fession et j’en suis le garant.

Cela ne veut pas dire que nous
serons absents du débat public,
bien au contraire, j’ai la volonté
de nous inscrire dans le processus
d’élaboration 1législative et régle-
mentaire, 1a ou notre pragmatisme
et notre connaissance du quotidien
de I’entreprise sont des atouts pour
adapter les dispositifs proposés aux
besoins concrets du chef d’entre-
prise.

La consultation de 1'Ordre des experts-comptables sur un
projet de texte concernant I’économie doit devenir un réflexe
pour les pouvoirs publics. Cela implique de notre part, non
seulement une présence et une participation accrues aupres
des cabinets ministériels et de leurs administrations, mais
également une présence aupres des autres représentants

g4

La consultation de I'Ordre
des experts-comptables
sur un projet de texte
concernant I'économie doit
devenir un reflexe
pour les pouvoirs publics.

7))

du monde économique avec lesquels il est
important de réfléchir et de collaborer. C’est
un travail de longue haleine que nous enga-
geons, cela nécessitera un investissement
temps important pour I’ensemble des élus
de la profession.

L’expert-comptable est le spécialiste de
I’économie, il doit étre reconnu comme tel.

A

Je m’engage a rendre compte a la profes-
sion de nos actions, nous commengons a le
faire dans ce numéro en relatant les premiers
rendez-vous réalisés dans les deux premiers
mois de ma mandature.
Je m’engage aussi a impliquer ’en-
semble de notre corps profession-
nel. Notre maillage territorial est
une force qu’il faut savoir utiliser.
Les occasions de croiser des déci-
deurs sont nombreuses, profitons-
en pour faire passer des messages.

Loin d’étre corporatiste, la
démarche que je vous propose
aura un impact positif sur nos
cabinets des lors que nous serons
entendus car ce qui est bénéfique
pour nos clients ’est pour nous.

Nous sommes les
conseils de I'entreprise.

premiers

J’ai l’ambition de positionner
I’Ordre comme le premier conseil des pouvoirs publics sur
les questions économiques.

C’est notre place, au cceur de I’économie frangaise.

Charles-René Tandé
Président du Conseil supérieur
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ACD

GROUPE

www.acd-groupe.fr

POUR MO
SINE

JUTILISE LS
SOLUTIONS ACD

DIACLIENT

Loutil sur mesure capable d’optimiser votre Gestion
de la Relation Client et la Gestion Interne de votre
cabinet.

Maitrisez vos missions, optimisez vos suivis des
temps et de facturation, analysez la rentabilité de
vos dossiers et boostez la communication de votre
cabinet !

DiaClient, la solution pour piloter votre activité au
quotidien!

#LEXPERTCVOUS

POUR EN SAVOIR +
SUR CETTE SOLUTION !
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10. FOCUS

72¢ Congres : demandez le programme

, Quatre axes thématiques, dix-sept conférences... A quelques mois du 72¢ Congrés
3. EDITORIAL de la profession, découvrez le programme des conférences qui vous attendent les 27, 28
et 29 septembre prochain.

6. EN BREF

8. 5 QUESTIONS A I 1
72¢ Congres : . (o) ‘
les commissaires SAVOIR ETRE ( > FAIRE SAVOIR ‘
généraux g il v || <

| SAVOIR FAIRE FAIRE

] 7 . ACUOH pu b||que ‘ Jusqu'au 30 juin 2017

Rencontres avec les A\

interlocuteurs naturels
de la profession

EXERCICE PROFESSIONNEL
18. VIE DE L'ORDRE

Sociétés d'expertise 24. Comptes de campagne : le Club secteur public
comptable : vous accompagne

de nouveaux 26. Une élection présidentielle inédite : et apres ?

exemples de statuts . e _ . , :
30. Création des sociétés pluri-professionnelles d’exercice :

20. Une belle progression publication des derniers textes
des 'TP’E‘PME 32. Et si juin était le bon moment pour mettre en place
de I'nébergement un intéressement ?

restauration
34. TVA autoliquidée a lmportation : de plus en plus

21. Les marchés d’entreprises peuvent en bénéficier !
ggrLapf;gr:SS|on 35. Les conditions d'exercice de la profession en questions
37. Analyse sectorielle Fleuriste : un bouquet de spécificités
22. l&i (r::snsglirces 40. Conférence sur la performance durable de I'entreprise
marketing : 41. Elections a I'lfec : Denis Barbarossa a la téte du syndicat
pour structurer 42. Le Conseil supérieur et la Banque de France : un partenariat

une démarche

O en faveur des TPE
marketing simple

et efficace
DANS LA RFC 44. Picardie-Ardennes - 46. Lorraine - 48. Paris lle-de-France
" .
L'innovation au coeur
de la RFC
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Start-up : vers un systéme d‘information durable Conseil Sup’ Network : nouvelle

et innovant fonctionnalité de « délégation des droits
) —q d . L’Académie lance un nouveau groupe de a des collaborateurs »
LC% travail sur 'environnement des start-up et La plateforme ordinale des solu-
notamment 'amélioration des facteurs de rroeacompagnépr tiONS connectées de I'Ordre des
succes tant au niveau financier que comptable, social et juridique... / 1 epereenpane experts-comptables, Conseil Sup’
et vous invite a rejoindre ses travaux. De sa création aux différentes CO Network, s'enrichit d'une nouvelle
phases de développement, la start-up nécessite de créer un systéme k / fonctionnalité afin de vous aider a
d’information innovant, durable et supportable par la structure. Ainsi compléter les dossiers de vos clients
les outils “traditionnels” sont-ils suffisants ? Le business-plan tel sur des missions a forte valeur ajou-
que connu aujourd’hui est-il pertinent pour fédérer les différentes tée telles que I'accompagnement a
parties prenantes ? L'abandon des projets dans les trois premiéres la recherche de financement ou la gestion de trésorerie. ..
années est-il lié 2 une préparation insuffisante du projet, eu égard La délégation des droits permettra & I'expert-comptable
notamment a I'importance des levée de fonds ?... Le groupe de travail  de confier le renseignement des champs de données
est piloté par Arezki Guiddir, ingénieur consultant en management comptables et financieres a un ou des collaborateurs puis
stratégique. de vérifier et de valider I'ensemble des informations comple-

tées lors d'une derniere étape dans le process.

Business story : découvrez un portrait

d’entrepreneur
Imaginer, désirer, vouloir... « Monter Experts-com ptables
sa boite », c’est d’abord une question

N "y et chefs d’entreprise :
d’envie personnelle. Mais créer son

entreprise, ¢a ne se fait pas a la légere. le dUO gagn_ant pour la RSE !

bUSiﬂeSS Et pour mettre toutes les chances Vos clients onF mls en place une démarche )
de son c6té, il faut savoir s'entourer RSE 7 lls ont réalisé un reporting RSE 7 Vous Trophee
des meilleurs conseils. les accompagnez et/ou les soutenez dans ce RSE

projet d'entreprise ?

Aidez vos clients a promouvoir leurs actions et partagez votre
expérience dans ce domaine en leur proposant de participer au
17¢ Trophée RSE de la profession comptable |

Découvrez la nouvelle success story
de Business story
en images : Carole Fouquet et Chloé Lamberger, créatrice
d’Amahlé, une marque de mode responsable d’inspiration
africaine.
Les inscriptions sont ouvertes jusqu'au 25 juin 2017.

Visionner le portrait sur le site www.business-story.biz WWw.experts-comptables.fr

Programme de travail du Gouvernement
pour rénover notre modele social

Hommage...
Le 6 juin 2017, le Premier ministre et la ministre du Travail ont présenté
les réformes prévues sur les prochains mois : Nous avons appris le déces
» Faire évoluer notre droit du travail : négociation collective, regrou- du professeur Jean-Guy

Degos, survenu a 73 ans

le 7 juin 2017. Dipldbmé
d'expertise comptable,

il avait préside le jury du DEC
pendant neuf ans apres

en avoir été le vice-président

pement des institutions représentatives du personnel, barémisation des
dommages intéréts, etc. : septembre 2017 ;

» Supprimer les cotisations salariales sur I'assurance maladie et 'assu-
rance chomage, par un transfert sur la CSG : 1¢ janvier 2018 ;

» Renforcer la formation professionnelle des demandeurs d’emploi, des
jeunes et des salariés dont les métiers sont appelés a évoluer rapide-

ment : premiéres mesures en septembre 2017, suite en 2018 ; . ] de nombr.euses années.

» Quvrir I'assurance chomage aux démissionnaires et aux indépendants : IlDocyt(.eur d'Etat &s S;l(?,nces de gestion et professeur
été 2018 - emeérite de l'université de Bordeaux, ses publications,
» Refonder I'apprentissage : 2018 et 2019. cours et participations a des colloques lui conféraient

» Rénover notre systéme de retraites et simplifier le compte pénibilité : une notoriete lntematlona‘le. La RFC s enorguellllt_de lui
2018 avoir ouvert ses colonnes a de nombreuses occasions.

Pour en savoir plus, rendez-vous sur le site de I'Ordre, rubrique Infos d'experts/social. Nos pensees vont a sa famille et a ses nombreux amis.

www.experts-comptables.fr
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LOGICIELS ET TECHNOLOGIES ——

POUR LA PROFESSION COMPTABLE

Faites les bons choix pour

construine demain ./

Pour répondre aux enjeux de votre cabinet d’expertise comptable, AGIRIS vous présente
sa nouvelle gamme de production AGIRIS CoNNECT.
Faites le choix d’'une véritable usine digitale et d'un nouveau service congu comme votre

allié au quotidien : Mon CoacH AGIRIS.

AGIRIS ConNEcT Usine digitale MonN CoacH AGIRIS

www.agiris.fr

LTI ITI7 7777777777777 7777077777777 7 7777777777777 777 7777777777777 777777777777777777177777777777777717177777717777777

TEL.: 03 44 06 84 00 )
AVENUE DES CENSIVES - TILLE - BP 50333 - 60026 BEAUVAIS CEDEX
ISAGRI - SAS AU CAPITAL DE 5100 000 EUROS - 327 733 432 RCS BEAUVAIS

qgifis recommande les logiciels eiC



La redaction du magazine

Sic donne la parole aux deux
commissaires généraux du

72¢ Congres, Dimitri Loxemand
et Gérard Tassou. L'occasion
de nous en dire un peu plus
sur le programme festif

de cette edition 2017.

les commissaires genéraux

Le 72¢ Congreés se déroulera une nouvelle fois

a Lille : quels sont, d'aprés vous, les atouts

de la métropole lilloise ?

DL : Capitale régionale mais aussi capitale des
Flandres, Lille rayonne par son dynamisme, sa jeunesse
et sa joie de vivre. La générosité, I'accueil et le sens de
la féte font partie intégrante de la culture lilloise. Il y a
toujours quelque chose a découvrir et a partager dans
la métropole.

GT : Les connexions sont nombreuses pour se

rendre a Lille: le train, I'avion mais aussi la route. Deux
gares TGV sont situées au cceur de la ville et a moins de
10 minutes a pied de Lille Grand Palais, avec des liai-
sons quotidiennes plusieurs fois par jour avec les plus
grandes métropoles francaises : Paris, Lyon, Marseille,
Nice, Montpellier, Toulouse, Bordeaux, Nantes, Rennes
et Strasbourg.
L'aéroport Lille-Lesquin est, quant a lui, a 15 minutes en
navette du centre de Lille et, tout comme le train, des
liaisons journaliéres sont assurées avec les principaux
aéroports francais. Enfin, le réseau autoroutier permet
un acces direct au centre du palais des congres ou plus
de 6 000 places de parking peuvent vous accueillir.

DL : Pour terminer, je mettrais en avant les pos-
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sibilités d'hébergement variées et multiples qu'offre la
métropole lilloise ; a savoir 8 000 chambres, dont la
moitié sont accessibles a moins de 10 minutes a pied
des gares TGV et donc de Lille Grand Palais.

Pourquoi avoir décidé de vous investir

dans I'organisation de ce 72¢ Congres ?

DL et GT : Le congrés de |'Ordre des experts-
comptables est un événement annuel incontournable
pour notre profession. Nous investir dans I'organisa-
tion de ce 72¢ Congreés est tout d'abord une fierté mais
aussi un formidable défi. En effet, chaque congressiste
devra repartir avec les yeux pétillants de bonheur, le
cceur rempli de joie et 'envie de revenir tant aux futurs
congrés que dans notre belle région des Hauts-de-
France.

Pouvez-vous nous dévoiler “en exclusivité”

les festivités élaborées pour ce congres

2017 ?

DL et GT : Le congres est bien entendu un lieu
de formations, d'échanges et de rencontres. Mais, c'est
aussi un lieu de détente et de fétes. Pour cela, les soi-
rées seront animées tant sur le palais des congrés que
dans le centre-ville de Lille : musique, spectacle, gas-
tronomie... seront au rendez-vous.



77‘29 Congrés de ['Ordre
y des experts-comptables

27, 28 et 29 septembre 2017 - Lille

Quel programme

proposerez-vous

aux accompagnants ?

DL et GT : Nous allons ten-
ter de faire découvrir la région
des Hauts-de-France "autrement"
Visites culturelles, bien sir, mais
aussi visites insolites, gourmandes,
sportives et ludiques. Vous aurez
assurément un autre regard sur
notre belle région. Au plaisir de
vous rencontrer.

Un dernier mot pour

convaincre vos confréres

de venir a Lille du 27 au 29

septembre prochain ?

DL : Depuis plus de 10 ans,
la métropole de Lille fait figure
d'exemple dans le domaine de

I'innovation artistique et culturelle.
Lille offre une incroyable diver-
sité architecturale et un véritable
foisonnement culturel : a chaque
pas, une découverte ! Le tout dans
I'ambiance chaleureuse d'une cité
vivante et accueillante.

GT : Une pincée de culture,
un soupcon de gourmandise et
le tout arrosé d'une biere locale !
Voila la recette parfaite pour décou-
vrir Lille et sa métropole en toute
convivialité. Nous vous promettons
un accueil a la hauteur de notre
réputation | m

Qui1 sont-1ls ?

Dimitri Loxemand

Age : 44 ans

Date du diplome d’expertise comptable : 2010
Région ordinale d'exercice : Lille Nord Pas-de-Calais
Fonction élective : trésorier du Conseil régional

depuis 2012

Passion/Loisir(s) : tennis, cinéma, cenologie

Gérard Tassou

Age : 68 ans

Date du diplome d'expertise comptable : 1982
Région ordinale d'exercice : Lille Nord Pas-de-Calais
Fonction élective : assesseur en chambre de discipline
Passion/Loisir(s) : golf, cinéma

Quel est leur role ?

Assurer la cohérence de I'organisation générale

Proposer le théme et le déroulement des soirées

Elaborer les programmes festifs et culturels

Assurer la logistique d'accueil des congressistes
Veiller au bon déroulement des prestations seélectionnées

I menuw

10 restaurants

MERCREDI 27
SEPTEMBRE

RESERVEZ DES MAINTENANT

NOMBRE DE PLACES LIMITE !

Réservez maintenant votre diner dans
l'un des 10 restaurants sélectionnés
spécialement pour le 72¢ Congres.

Vous serez accueillis autour d'un menu
unique en tables d'hotes.

12€ de chaque repas seront reversés
a l'association « Vaincre la Mucoviscidose ».

A . COMPTABLE
EXPER1
AW mw - o \;
L Bl RAAGRe Y CONSEIL
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72¢ Congres

: demandez

le programme

Quatre axes thematiques, dix-sept conferences... A quelques mois du 72¢ Congres
de la profession, découvrez le programme des conférences qui vous attendent les 27, 28

et 29 septembre prochain.

Savoir étre : d’'une équipe active a une équipe proactive

Quel leadership dans un contexte de
transformation ? L'expert-comptable
"porteur de sens”

Les exemples de projets stratégiques n'ayant
pas permis d'obtenir les résultats escomptés ne
manquent pas. Or, dans la grande majorité des cas,
la stratégie définie n'est pas responsable : les causes
d'échec tiennent davantage aux conditions de mise
en ceuvre du changement et a une sous-estimation
du facteur humain. Partant de ce constat, comment
réussir la transformation du métier ?

Il faut s'approprier les principes clés de la conduite
du changement, réfléchir au style de leadership a
adopter pour réussir, mais également s'interroger
sur ses motivations etfou freins pour engager cette
transformation : facteurs humains a prendre en
compte ? engagement des collaborateurs ?...

Développeur de compétences : manager
coach ? L'expert-comptable “moteur

du changement”

La volonté de repositionner I'offre de service autour
de missions de conseil interroge sur les compétences
a acquérir ou a renforcer par I'expert-comptable et
I'ensemble des collaborateurs afin de satisfaire les
besoins des clients. Cette conférence propose ainsi
des approches et pistes de solutions autour des
questions suivantes :

» Ou en sont mes collaborateurs ? OU en suis-je
moi-méme ? Comment évaluer et dresser une carto-
graphie de I'existant ?

» Qui faire évoluer et jusqu'ol ?

» Comme identifier I'agilité, une compétence essen-
tielle 7 Quels sont les différents "outils” d'évaluation
des profils comportementaux ?

10 SIC 363 JUIN 2017

» Faudra-t-il recruter de nouveaux profils ?

» Comment organiser et accompagner la montée
en compétence recherchée ? Comment développer
I'autonomie et la responsabilité, facteurs clés de
succes ?

La communication interpersonnelle :
compétence clé ? L'expert-comptable
“facilitateur”

En situation de changement, la communication
interpersonnelle revét une importance majeure. Elle
constitue le principal levier par lequel le porteur de
projet peut a la fois faire passer les messages, com-
prendre leur impact sur ses interlocuteurs et trouver
les solutions pour dépasser les résistances :

» Comment dire ce que l'on a a dire ?

» Comment éviter ou résoudre les désaccords et
malentendus ?

» Comment faire face aux émotions et réactions
défensives ?

» Comment passer un message difficile ou délicat
(donner envie a la personne d'engager le dialogue)
avec franchise et respect ?

» Comment construire des relations de confiance ?
Autant de questions dont les réponses sont fournies
dans cette conférence !

La magie ou I'art de convaincre ? Source
d’inspiration pour I'expert-comptable
Convaincre est un art... Tout bon magicien le mai-
trise. En participant a cette conférence surprise, vous
découvrirez quelques techniques grace auxquelles
ces professionnels parviennent a nous faire voir tout
ce qu'ils souhaitent. A nous de nous en inspirer pour
convaincre a notre tour | m



Savoir faire : d’'une organisation traditionnelle

a une organisation orientée conseil

La technologie au service

de la détection des missions de conseil ?
L'expert-comptable “connecté”

Big Data, CRM, réseaux sociaux... Nombre d'entre-
prises utilisent ces outils et données pour définir leur
stratégie ; concrétement, que peuvent-ils apporter
aux cabinets ?

Cette conférence dévoile les clés d'utilisation de
ces données pour affiner I'offre de mission orien-
tée conseil et ainsi améliorer le niveau et la qualité
percue des prestations ; mais surtout pour procurer
un avantage concurrentiel au cabinet utilisateur en
transformant de I'information brute en une infor-
mation utile.

L'approche sectorielle au service

du conseil ? L'expert-comptable “expert”

La parfaite connaissance du métier de son client
constitue un avantage concurrentiel pour créer, pro-
poser, réaliser et vendre des missions de conseil plus
adaptées aux spécificités de son secteur d'activité.
Un fort degré de spécialisation sectorielle est un
facteur de renommée et de croissance du cabinet.
Au travers de témoignages sélectionnés pour leur
pertinence et leur représentativité, vous repartirez
avec les prérequis et process nécessaires et indis-
pensables a la reconnaissance d'une expertise sec-
torielle.

De I'obligation de conseil aux missions

de conseil ? L'expert-comptable
“opportuniste”

Depuis de nombreuses années le défaut de conseil
fait couler beaucoup d'encre et alimente, trop sou-
vent tristement, les illustrations jurisprudentielles.
Ca, c'est la version du verre a moitié vide !

Mais il faut aussi voir le verre a moitié plein et pas-
ser d'un pessimisme latent a un optimiste diligent
pour que l'obligation devienne opportunité, pour
que la contrainte devienne mission. Répondre a
I'obligation de conseil permet en effet de développer
des missions de conseil. Gestion de |a responsabilité
et rentabilité cohabitent ainsi au service du conseil,
pour le parfait bonheur de I'expert-comptable et de
son client, dans le respect du périmetre d'interven-
tion du professionnel. ®

Comment organiser son cabinet

pour les missions de conseil ?
L'expert-comptable “chef d’orchestre”

Dans une optique d'efficience, le passage d'une offre
de mission traditionnelle & une offre de mission
orientée conseil implique de faire évoluer I'orga-
nisation du cabinet. L'expert-comptable doit étre
proactif et opérer les évolutions de son cabinet a
plusieurs niveaux : positionnement sur ses marchés,
identification des moyens pour faire du conseil, mise
en place de l'organisation adaptée, collecte et quali-
fication des besoins clients, processus de réalisation
de la mission et de restitution au client... Découvrez
comment devenir le chef d'orchestre de la transfor-
mation de votre cabinet, au travers d'expériences de
confréres ayant réussi cette mutation. m

Inscrivez-vous a partir du 19 juin

aux conférences...

COMPTABLE

ERT

CONSEIL

https://congres.experts-comptables.com
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Faire savoir : d’'une communication de type “libérale”
a une commercialisation de type entreprise

Comment marketer ses missions
de conseil ? L'expert-comptable
“marketeur”

Longtemps absent de I'horizon des cabi-
nets, le marketing devient désormais un
composant incontournable dés lors qu'il
s'agit de replacer le conseil au cceur des
stratégies de différenciation du cabinet. La
réflexion sur ces missions créatrices d'une
valeur ajoutée plus forte doit s'inscrire
dans un processus global visant a anti-
ciper les mutations de l'environnement
et a penser un développement propre a
chaque cabinet. La démarche marketing
concerne ainsi toutes les typologies de
cabinets. Elle ne demande pas de moyens
considérables car c'est avant tout un état
d'esprit et une posture. Cette conférence
propose une démarche pour structurer le
plan marketing des missions de conseil.

Comment facturer les missions

de conseil ? L'expert-comptable
"rentable”

Les missions de conseil aménent les cabi-
nets a reconsidérer leur modéle écono-
mique et a améliorer la rentabilité de leur
activité. Face aux missions traditionnelles
bousculées par des acteurs « low-cost »,
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ces missions doivent permettre de sortir
des logiques « facturation au temps passé »
pour aller vers d'autres modéles de tari-
fication : « Premium », offres packagées,
yield management, co-construction avec
le client dans une logique « gratuit ame-
nant au payant ». Cette transformation
passe aussi par une prise de conscience,
par |'expert-comptable, de la valeur mar-
chande des conseils qu'il apporte. Bref,
une vraie révolution dans le pricing de la
profession.

Comment communiquer

sur ses missions de conseil ?
L'expert-comptable
“communicant”

L'offre de mission de conseil du cabinet
est concue et marketée ; a présent, il s'agit
de la faire connaitre des clients et des
prospects. Réussir cet exercice demande
une démarche structurée. Elle nécessite
de formaliser un véritable plan de com-
munication. Comment poser par écrit vos
objectifs de communication et choisir les
moyens cohérents pour atteindre la cible ?
Quel doit étre le discours (écrit et oral) du
cabinet pour susciter l'intérét du client ?
Comment rendre perceptible la valeur

ajoutée de l'offre ? Quels outils utiliser
pour quel budget de communication ?
Outre les opportunités nouvelles qu'offre
le digital, il convient de ne pas ignorer la
communication interne. En effet l'infor-
mation et la formation des collaborateurs
est un élément clé de leur implication dans
la démarche commerciale.

Comment présenter et défendre
une mission de conseil ?
L'expert-comptable “commercial”
L'offre de conseil est marketée, la commu-
nication est lancée, il ne reste plus qu'a
vendre !

Avoir un bon relationnel n'est plus suffi-
sant pour transformer I'intérét du client en
acte d'achat. Si la connaissance du client
et la personnalisation de |a relation restent
un enjeu essentiel, la maitrise des tech-
niques de vente devient une compétence
noble et déterminante.

Comment s'appuyer sur les leads qualifiés
recrutés dans les actions de communi-
cation pour vendre ? Quels canaux privi-
|égier 7 Comment analyser le besoin du
client 7 Comment répondre a ses objec-
tions 7 Autant de questions qui seront
traitées lors de cette conférence. m

Le 72¢ Congreés ouvrira ses portes
le mercredi 27 septembre dés 10h !

Afin de mieux accueillir les congressistes et de leur permettre
de profiter des ressources de I'exposition sans étre

obligés d'arbitrer entre « temps de conférence » et « temps
de rencontre », le congres ouvrira ses portes le mercredi

27 septembre a 10 h. L'occasion pour tous de beénéficier

de deux heures “bonus” pour découvrir une exposition riche
de 180 margues dont une trentaine participe

pour la premiére fois au congres, et ainsi échanger

en toute tranquillite.
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Faire : des missions traditionnelles aux missions
de conseil en pratique

De la mission paie a la mission RH !
Ne subissez plus le social !

Face a des clients de plus en plus deman-
deurs de conseil en matiére sociale, trop de
réponses non valorisées leur sont apportées
de maniere informelle, source d'insécurité
et de manque a gagner. La profession dis-
pose donc du marché et des compétences,
mais que lui manque-t-il pour basculer
vers les missions sociales et RH ? Basée sur
les fondations et le savoir-faire du cabinet,
cette conférence présente des outils de
développement des missions adaptées aux
besoins des clients. Développer les compé-
tences pour toujours proposer le meilleur
aux clients est aussi un atout.

Faire ou faire faire ?

Telle est la question

Les missions de conseil, oui ! Mais selon
quelles modalités ? Car finalement on peut
faire des missions de conseil sans tout faire
et on peut méme les faire faire mais sans
faire n'importe quoi !

Il faut veiller a tre pragmatique et com-
pléter les compétences et les ressources
du cabinet. Sous-traitance, co-traitance,
interprofessionnalité opérationnelle, plu-
ridisciplinarité organisée... autant de solu-
tions permettant d'améliorer la chaine de

SAVOIR ETRE

Il
_ SAVOIR FAIRE

<

valeur du conseil, sans tomber dans |'exer-
cice illégal ou sa couverture !

De la tenue a la gestion déléguée !
La gestion déléguée élargit le champ
d'intervention traditionnel et substitue
aux missions de tenue de comptabilité,
une mission plus large, plus compléte en
y intégrant de nouveaux services (factura-
tion, gestion de trésorerie, recouvrement,
formalisation des procédures...). Pour
améliorer la performance de I'entreprise,
le cabinet peut gérer 'externalisation par-
tielle ou totale de la gestion comptable,
fiscale, sociale, administrative et finan-
ciére... Pour répondre aux attentes des
clients, la gestion déléguée s'établit sur
mesure et se décline a I'infini jusqu'au full
service.

De la révision au cost consulting !

L'établissement des comptes annuels n'est
pas une fin en soi ! Dans le prolongement
de cette mission, I'expert-comptable peut
développer des missions rémunératrices
telles que le cost consulting. Ce concept
n'est pas la chasse gardée des grandes
structures : la réduction des charges inop-
portunes et I'optimisation des centres de
colits (social, achats et frais généraux...)

-20% Dk rREDUCTION

sur vos droits d'inscription

Jusqu'au 30 juin 2017

g . ..

s'adressent a tous ; il peut méme conduire
a la recherche de subventions et crédits
d'impdts. Parce que les clients sous-esti-
ment souvent le potentiel d'économies
réalisables pour accroitre leur rentabilité,
le cost consulting est utile et source de
fidélisation ! Il est facile a réaliser parce
qu'il s'appuie sur les données comptables
et permet d'interagir en générant du cash
et du résultat.

Devenez le coach de votre client !
Chaque dirigeant doit définir une vision
stratégique pour le développement de son
entreprise | Au coeur de cette réflexion,
I'expert-comptable se doit d'accompagner
son client.

Comment ? Aprés avoir cerné les projets
de I'entreprise en lien et les objectifs a
atteindre, il I'améne a prendre ses déci-
sions. Il écoute, questionne a 360° chaque
problématique pour pousser la réflexion du
dirigeant, reformule et préconise les meil-
leures options.

Une fois la maieutique maitrisée, cette
démarche peut en effet s'appliquer a
divers domaines et a toutes les phases de
la vie de I'entreprise. =

n
FAIRE SAVOIR
Il '
FAIRE
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Participez a la rencontre annuelle
des cabinets d'expertise comptable partenarres EBP

Les Rendez-vous
d’Experts
EBP 2017

6 dates dans toute la France :

B Le 14 juin a2 Angers B Le 29 juin a Lyon
B Le 22 juin 2 Nancy B Le 03 juillet a Paris
B e 28 juin a Avignon B Le 05 juillet a Toulouse

Inscrivez-vous : Tél: 01 34 94 80 55 - Email : experts.fr@ebp.com

Congu et développé en France

www.ebp-rdvexperts.com

*Catégorie Editeur de logiciels — Etude Inference Operations — Viséo Cl - mai a juillet 2016 - Plus d’infos sur escda.fr.
EBP INFORMATIQUE SA e ZA du Bel Air » Rue de Cutesson * 78120 Rambouillet » Tél : 01 34 94 80 00 ® RCS VERSAILLES B 330 838 947 « NAF 5829C  TVA IC * FR
49330838947 » Document non contractuel ® Toutes les marques et produits cités appartiennent a leurs propriétaires respectifs ® Mai 2017
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Pres de 200 partenaires
vous attendent a Lille !

Cette année, venez a la rencontre des partenaires a Lille et profitez-en pour découvrir les ateliers
solution, le kiosque actualité, les 30 minutes pour convaincre et |'espace start-zone créé en 2016.

Les ateliers solution

Cette année encore, ces conférences de
60 minutes, en lien avec la thématique du
congres, seront animées par des représen-
tants de sociétés prestigieuses.

Dans ce sens, le groupe Banque Populaire
abordera le theme « Comment contrer effi-
cacement la fraude aux virements 7 ». Cyrus
conseil vous éclairera sur le sujet de la
«Transmission d'entreprise : quelles bonnes
pratiques pour valoriser vos missions de
conseil 7 ». La thématique de la « transfor-
mation digitale du cabinet : les clés pour
réussir » sera traitée par EBP Informatique,
alors qu'Espace information vous présen-
tera « Perception de valeur et facturation
du conseil : trois business models pour vos
cabinets ». « Conseillez et mettez a dispo-
sition de vos clients des outils pour facili-
ter leur passage a la facture électronique »
sera le sujet de la conférence proposée par
Everial, tandis que Gan assurances nous
expliquera I'« Audit en protection sociale :
une mission indispensable pour sécuriser
vos clients et vos cabinets ». Primonial
traitera de « Llinterprofessionnalité au
service de nos métiers de conseils ». Notre
partenaire RCA abordera le théeme de « La
maitrise des flux au cceur des enjeux du
cabinet » et enfin, Sage nous expliquera
le profilage avec « Profiler ses clients pour
des missions de conseil : les experts en
action ! ».

Les kiosques actualités

Les kiosques actualités auront un espace
unique dédié dans I'exposition, pour vous
permettre de faire le point, lors de micro-
conférences de 30 minutes, sur des sujets
d'actualité, animés par des partenaires
sélectionnés. Un échange plus personna-
lisé sera proposé par chaque partenaire, a
I'issue de sa microconférence, dans l'es-
pace « Lounge » du kiosque.

Ainsi, AG2R La mondiale traitera de la
thématique « Mission I'optimisation
de la rémunération du dirigeant », tan-
dis qu'Agiris EIC présentera « Un logiciel
complet pour optimiser les revenus de
vos clients, dirigeants d'entreprise ». ASD
Groupe fera toute la lumiére sur la TVA avec
le sujet « TVA : accompagnez vos clients
dans leurs opérations internationales »
et Emasphere exposera son nouvel outil
de pilotage a travers I'« Intégration cloud
des systémes de pilotage d'entreprise ».
Exact abordera le sujet du numérique
afin de « Conquérir de nouveaux clients a
l'aide du numérique ». Generali présentera
son nouveau produit « WEPME : outil de
management des risques pour dévelop-
per vos missions de conseil » et Les Echos
legal animera un kiosque « Optimisez la
gestion juridique de votre cabinet ». Enfin
LOQP abordera le théme « De "comptable”
a "conseil” : mieux répondre aux nouvelles
exigences des clients ».

Les 30 minutes pour convaincre
Venez découvrir des produits et solutions
de nos partenaires au cours d'une pré-
sentation dynamique, accompagnée d'un
animateur qui privilégiera les échanges.
Seront présents cette année :

ATOMETRICS : « Comment [I'expert-
comptable peut devenir le médecin géné-
raliste des TPE-PME ? »

FED FINANCE : « Détecter et développer le
potentiel commercial de vos collaborateurs »

GROUPE UP : « Des outils de motivation
qui apportent de la valeur ajoutée a vos
clients »

LENDIX : « Les plateformes de prét aux
PME : une solution de financement pour
vos clients 7 »

MYUNISOFT : « Révolution numérique :
comment I'expert-comptable peut étre le
grand gagnant 7 »

NOTA PME : « Exploiter le trésor du Big
Data du cabinet »

ODYSSEE RH : « Devenez le conseil recru-
tement de vos clients »

OPTIMM'UP : « Réforme 2017 de la
valeur locative : leviers d'optimisation »

QUEOVAL : « La CRM pour les experts-
comptables ».

L'espace start zone
Passage incontournable au centre de I'ex-
position, retrouvez sur la start zone des
exposants sélectionnés et identifiés comme
de jeunes partenaires innovants, et parti-
cipant pour la premiére fois au congrés de
I'Ordre des experts-comptables. A ce jour,
huit sociétés ont été sélectionnées :

BOLDEN

ECOLLABORATRICE.COM

FIDUCIE CONSULTANTS

FINALGO

INNOVATECH

LABOXY

MON PORTAIL RH

IBAN FIRST
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EXPERTS-COM
Experts-Comptables Services

AInfodoc-experts

droit fiscal, droit social et droit des sociétés

LE SERVICE DE CONSULTATION TELEPHONIQUE DU CONSEIL SUPERIEUR

Une question sur un nouveau texte ?

Un doute sur une interprétation ?
Un besoin d’échanger sur une problématique complexe ?

DECOUVREZ DEUX SERVICES COMPLEMENTAIRES

( unservice de consultation téléphonique fiable et réactif

@) un site internet riche en actualités et en outils pratiques

Pour en savoir plus et vous abonner

INFODOC-EXPERTS.COM ou 01 45 50 52 50




Rencontres avec les interlocuteurs
naturels de la profession

L'action de l'institution auprés des pouvoirs publics fait partie des axes majeurs
de cette mandature. Dorénavant, Sic rendra compte, régulierement, des actions publiques

du Conseil supérieur.

es deux premiers mois de cette
L mandature ont €té I'occasion pour

Charles-René Tandé, président de
I'Ordre des experts-comptables, de rencon-
trer plusieurs interlocuteurs naturels de la
profession. Objectifs : évoquer les sujets
actuels de préoccupations de la profes-

sion aupres des interlocuteurs concernés
(DSN, examen périodique de sincérité par
les OGA, prélévement a la source, paquet
services européen) mais aussi aborder les
projets portés par la mandature tels que
le développement du conseil et la réforme
territoriale de [I'Ordre. Ces rendez-vous

ont également été I'occasion d'initier, ou
de réactiver, des travaux communs avec
certaines organisations de notre environ-
nement national ou international. |l est a
noter que la transition politique a toute-
fois limité le nombre de rendez-vous dans
les ministéres et a I'Assemblée nationale.

EXTRAIT DES RENDEZ-VOUS DU PRESIDENT

Jean Bouquot, président
de la Compagnie nationale
des commissaires aux comptes

Leonard Ambassa, président de I'Ordre
National des Experts-Comptables et
des Comptables Agréés du Sénégal
(ONECCA)

Patrick de Cambourg, président de
I'Autorité des Normes Comptables (ANC)

Christian Eckert, secrétaire d'Etat
au Budget

Pierre Gattaz, président du Mouvement
des entreprises de France (Medef)

Bruno Parent, directeur général
des Finances publiques (Bercy)

Elisabeth Humbert-Bottin, directrice
générale du GIP Modernisation
des Déclarations Sociales (GIP-MDS)

Didier Kling, président de la CCl de Paris
Ile-de-France

Francois Logerot, président de la
Commission Nationale des Comptes
de Campagne et des Financements
Politiques (CNCCFP)

Michel Prada, président du Conseil
de NOrmalisation des Comptes Publics
(CNOCP)

Bernard Stalter, président de I'Assemblée
Permanente des Chambres des Métiers
et de I'Artisanat (APCMA)

Christine Gueguen, présidente du Haut
Conseil au commissariat aux comptes
(H30)

Claude Cochonneau, président de
I'Assemblée Permanente des Chambres
d'Agriculture (APCA)

Assises de la Chambre Nationale des
Commissaires Aux Comptes d'Algérie
(CNCC Algérie)

Conseil d’Administration de le
Fédération internationale des experts-
comptables et des commissaires aux
comptes francophones (FIDEF)

Didier Coiffard, président du Conseil
Supérieur du Notariat (CSN)

Jean Bouquot, président de la CNCC

Fabrice Pesin, médiateur du crédit aux
entreprises

Pascal Faure, directeur général
de la Direction générale des entreprises
(Bercy)

Gérard Rameix, président de |'Autorité
des Marchés Financiers (AMF)

Jean Pouradier Duteil, président du
Conseil National des Greffiers des
Tribunaux de Commerce (CNGTC)

Pascal Eydousx, président du Conseil
National des Barreaux (CNB)

Stéphane Seiller, directeur du Régime
Social des Indépendants (RSI)
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Sociétés d’expertise
comptable : de nouveaux
exemples de statuts

Afin de prendre en compte les modifications des textes de droit commun et spécifiques
a la profession, le Conseil supérieur a actualisé les exemples de statuts de sociétés

d'exercice d'expertise comptable en septembre 2016.
Les principaux points de vigilance a observer sont développés ci-dessous.

titre liminaire, il est rappelé que ces exemples
‘ ~ de statuts ne constituent ni des modeéles, ni
un ensemble de suggestions. Il appartient a
chaque professionnel de vérifier, avant de les utiliser
comme exemples, que ceux-ci soient parfaitement
adaptés a ses besoins, que les mentions inutiles
soient supprimées, et que les “blancs” soient rem-
plis. La mise a jour des textes cités, pouvant avoir
¢té modifiés entre la rédaction et l'utilisation des
statuts, doit également étre vérifiée. Une informa-
tion sur les modifications éventuelles a effectuer en
fonction de I'évolution |€gislative figure sur le site
du Conseil supérieur.
Les statuts de sociétés d'expertise comptable mis a
jour sont les statuts de :
» SARL ;
» SARLU ;
» SA a directoire ;
» SA a conseil d'administration ;
» SAS ;
» SASU.
Les dispositions communes a ces différentes formes
juridiques sont rappelées ci-apres.

Les textes spécifiques de la profession

Les lois n°2010-853 du 23 juillet 2010 et n°2011-
331 du 28 mars 2011 ont profondément modifié les
dispositions de |'ordonnance n°45-2138 du 19 sep-
tembre 1945 relatives aux sociétés d'expertise
comptable. De méme, I'ordonnance n°2014-443 du
30 avril 2014 et la loi n°2015-990 du 6 aolt 2015
ont apporté des modifications substantielles a cer-
taines dispositions de I'ordonnance du 19 septembre
1945.
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Ainsi, depuis le 3 mai 2014, date d'entrée en vigueur
de l'ordonnance du 30 avril 2014, les personnes
physiques ressortissantes de I'un des Etats membres
de I'Union européenne ou d'autres Etats parties a
I'accord sur I'espace économique européen, ainsi
que les personnes morales constituées en confor-
mité avec la législation de I'un de ces Etats et ayant
leur siége statutaire, leur administration centrale ou
leur principal établissement dans 'un de ces Etats,
qui y exercent légalement la profession d'expertise
comptable, sont admises a constituer des sociétés
d'expertise comptable et des sociétés de participa-
tions d'expertise comptable par le biais de sociétés
dotées de la personnalité morale, a I'exception des
formes juridiques conférant a leurs associés la qua-
lité de commercant : les sociétés en commandite et
les sociétés en nom collectif (article 7-1 de I'ordon-
nance de 1945).

Objet social

La société doit avoir pour objet social I'exercice de
la profession d'expert-comptable dés son inscription
au Tableau de I'Ordre des experts-comptables. Elle
peut, dans le respect des dispositions des articles 2
et 22 de I'ordonnance du 19 septembre 1945, réa-
liser toutes opérations compatibles avec son objet
social et qui se rapportent a celui-ci dans les condi-
tions fixées par les textes législatifs et réglemen-
taires.

Elle peut détenir des participations dans des entre-
prises de toute nature, sous le contrdle du Conseil
régional de I'ordre des experts-comptables et dans les
conditions fixées par le réglement intérieur de I'Ordre
des experts-comptables (arrété du 3 mai 2012).



L'inscription des sociétés d'exper-
tise comptable au Tableau de
I'Ordre des experts-comptables
nécessite de suivre la procédure
suivante : les statuts sont soumis
au Conseil régional compétent
qui doit donner son autorisation
avant que la société ne demande
son immatriculation au Registre
du commerce et des sociétés.

Droits de vote

Les personnes mentionnées au |
de l'article 7 de I'ordonnance du
19 septembre 1945 détiennent,
directement ou indirectement par
une société inscrite a I'ordre, plus
des deux tiers des droits de vote.
Aucune personne ou groupement
d'intéréts, extérieur aux personnes
mentionnées, ne peut détenir une
partie des droits de vote de nature
a mettre en péril 'exercice de la
profession, l'indépendance des
experts-comptables ou le respect
par ces derniers des regles inhé-
rentes a leur statut et a leur déon-
tologie.

Pour mémoire, il n'est plus exigé
depuis 2014 de détention de
capital minimal par un expert-
comptable.

Représentants légaux

Les représentants Iégaux sont des
personnes physiques mentionnées
au |, membres de la société (4°
du | de I'article 7 de I'ordonnance
du 19 septembre 1945). Lors de
sa session du 14 décembre 2011,

le Conseil supérieur de I'Ordre a
adopté l'interprétation suivante
de cette disposition.

L'expression « membre de la
société » doit étre entendue au
sens d'une détention directe
ou indirecte par des experts-
comptables. Ainsi, ces derniers
doivent détenir des parts (ou
actions) de la société qu'ils repré-
sentent (détention directe), ou des
parts (ou actions) d'une société
qui détient elle-méme des parts
(ou actions) dans la société qu'ils
représentent (détention indirecte).
[l résulte de cette interprétation
que le président et les directeurs
généraux doivent respecter les
conditions posées au premier ali-
néa du | de I'article 7 de I'ordon-
nance du 19 septembre 1945.
Cette exigence est également
applicable :

» dans une SAS, aux directeurs
généraux et directeurs généraux
délégués, qu'ils soient réguliere-
ment ou irréguliérement désignés,
que leur nomination ait fait I'objet
d'une publicit¢ au Registre du
commerce et des sociétés ou non,
et indépendamment des fonctions
qui leur sont confiées ;

» dans les SA a directoire, au pré-
sident du directoire, et au direc-
teur général unique qui exerce les
fonctions dévolues au directoire ;
» dans les SA a conseil d'admi-
nistration, au président du conseil
d'administration et au directeur
général.

Dénomination sociale

La société est inscrite au Tableau
de I'Ordre des experts-comptables
sous sa dénomination sociale.

Les actes et documents émanant
de la société et destinés aux tiers
devront faire précéder ou suivre la
dénomination sociale de la forme
de la société, de I'énonciation
du montant du capital social, de
la mention « société d'expertise
comptable » et de l'indication du
Tableau de la circonscription de
I'Ordre des experts-comptables
dans laquelle la société est ins-
crite.

La société jouit de la personnalité
morale a dater de son immatricu-
lation au Registre du commerce
et des sociétés. Elle communique
annuellement au Conseil régional
de l'ordre dont elle reléve la liste
des associés/actionnaires ainsi
que toute modification apportée a
cette liste.

Statuts d’exercice mixte

Un exemple de statuts de socié-
tés par actions simplifiées mixtes
d'expertise comptable et de
commissariat aux comptes a été
rédigé en collaboration avec la
Compagnie nationale des com-
missaires aux comptes et diffusé
aux professionnels en mai 2017.
De nouveaux exemples de statuts
de sociétés mixtes sont en cours
de mise a jour. m

O
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Une belle progression des TPE-PME
de I’hébergement restauration

L'Ordre des experts-comptables, au travers de son barometre « Image PME », constate,
pour le 9¢ mois consécutif, une hausse de I'activité des TPE-PME.

e chiffre d'affaires journalier
L moyen des TPE-PME a pro-

gressé de 1,6 % au cours du
mois de février 2017, par rapport
a février 2016. Les TPE-PME fran-
caises ont ainsi confirmé leurs
bonnes performances du premier
mois de I'année. Au niveau ter-
ritorial, la croissance a concerné
I'ensemble des régions francaises
avec, pour le deuxieme mois
consécutif, une mention particu-
liere pour la Corse qui a connu la
plus forte hausse sur la période
(+4,8%). La région Pays de la
Loire (+3,1%) continue de tirer
son épingle du jeu en affichant,
comme depuis plusieurs mois,
un des plus forts taux de crois-
sance. La nouveauté est venue de
la région Auvergne Rhdne-Alpes
(+39%) qui connait un rebond de
croissance aprés une fin d'année
2016 relativement morose, qui
peut notamment s'expliquer par
un effet calendaire lié au mou-
vement des vacances scolaires,
entiérement situées au mois de
février en 2017. En revanche,
aprés deux mois encourageants
I'lle-de-France se classe en der-
niere position avec la plus faible
croissance sur le plan national
(+0,6%), l'effet calendaire des
vacances jouant 1a aussi, mais en
sens inverse.
Contrairement aux résultats de
janvier, la hausse d'activité a
bénéficié a l'ensemble des TPE-
PME, méme si celle-ci reste une
fonction croissante de la taille :
de +0,3% pour les entreprises
réalisant entre 20K euros et 249K
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euros de chiffre d'affaires a I'an-
née, a +29% pour celles réalisant
plus d'un million d'euros a I'année.
La progression de |'activité béné-
ficie a quatre des cing secteurs
d'activité suivis par I'Ordre des
experts-comptables, au premier
rang desquels [I'hébergement
restauration (+3%), qui avait
nettement marqué le pas lors du
premier mois de I'année.

Les secteurs du commerce, de
I'industrie manufacturiére et de
la construction se sont également
affichés en croissance en février,
avec des progressions du chiffre
d'affaires journalier moyen de
leurs TPE-PME comprises entre
+1,1% et +1,6%. Le secteur
des transports et de l'entrepo-
sage, apres une croissance record
le mois précédent, a connu une
contraction en février 2017
(-1,55% par rapport a février
2016).

En termes d'investissement en
revanche, les bons résultats enre-
gistrés sur les cinq derniers mois
n'ont pas été réitérés au mois de
février. Les dépenses d'investisse-
ment des TPE-PME francaises ont
ainsi reculé de 1,2% par rapport
a février 2016. Cette diminution
concerne trois des cinq secteurs
d'activité suivis par ['Ordre
I'nébergement restauration, la
construction et le commerce ;
l'industrie  manufacturiere et
surtout les transports et I'entre-
posage affichant des hausses sur
cette période.

Indice mensuel d'activité des TPE-PME
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Source : Image PME,
base Statexpert.
Evolution en glissement
annuel sur la base

d’un périmétre constant
d’environ 250 000 entre-
prises. Note de lecture :
le chiffre d’affaires des
TPE-PME francaises a
progressé de 1,6 % en
février 2017 par rapport
a février 2016.

En termes de taille, les entreprises
réalisant moins d'un million d'eu-
ros de chiffre d'affaires a I'année
ont réduit, voire largement réduit
pour les plus petites d'entre elles,
leur effort en matiére d'inves-
tissement, pendant que les plus
grandes voyaient leurs dépenses
d'investissement croitre de plus
de 49% par rapport a la méme
période de I'année précédente. m

Evolution mensuelle de I'investissement des TPE-PME

11,8%
...

6,5%
3,5%
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Source : Image PME, base Statexpert.
Evolution en glissement annuel sur la
base d’un périmétre constant.

www.imagepme.fr



Les marchés
de la profession comptable

Le Conseil supérieur réédite son étude biennale sur les marchés de la profession comptable
et présente ici sa méthodologie, les thématiques qui y sont analysées et un premier indicateur.
Retrouvez chaque mois les résultats d'un chapitre de I'étude.

La méthodologie d’enquéte
L'étude biennale sur les marchés
de la profession comptable est
réalisée a partir d'une enquéte
téléphonique  (méthode  CATI
- Computer Assisted Telephone
Interviewing) menée par TNS
SOFRES - Stratégies d'opinion,
aupres d'un panel d'entreprises
et d'associations clientes ou
non clientes de la profession
comptable. En 2016, 660 entre-
prises de 0 a 249 salariés et 260
associations de 1 a 249 sala-
riés ont été interrogées sur une
vingtaine de thématiques. Les
résultats obtenus ont été redres-
sés en fonction de la taille et
du secteur d'activité afin d'étre
représentatifs de |'ensemble des
entreprises et associations fran-
caises.

Afin de permettre un suivi longi-
tudinal et de dégager des résul-
tats et tendances structurels, les
quatre derniéres enquétes sont
affichées pour la plupart des
indicateurs : 2010, 2012, 2014
et 2016. L'interprétation des
résultats des différentes vagues
d'enquéte est basée, non pas sur
I'évolution des indicateurs entre
deux années d'enquéte, mais sur
un taux ou une tendance qui se
dégage sur ces quatre années
d'enquéte. Autrement dit, l'intérét
se situe moins dans |'analyse d'une
évolution d'un résultat entre deux
années d'enquéte que dans le fait
de dégager un résultat moyen ou
une tendance structurelle au tra-

vers de quatre vagues d'enquéte
échelonnées sur six années. Les
résultats sont également déclinés
par type de structure (entreprise
ou association) et par taille.

Les thématiques de I'étude
Les entreprises et associations ont
été interrogées sur une vingtaine
de thémes, regroupés au sein de
trois grandes parties : le recours
a l'expert-comptable ; la relation
entre le client et son cabinet ; les
attentes des clients et non-clients
vis-a-vis de la profession.

La premiere partie permet de
visualiser le taux de recours
des entreprises et associations
a un expert-comptable et pour
quelle(s) mission(s) - fiscal, social,
autres -, mais également de se
comparer a d'autres prestataires
de services tels que les avocats,
les notaires ou les entreprises
elles-mémes, lorsqu'elles interna-
lisent les prestations. Elle dévoile
en outre les honoraires moyens et
médians payés par les clients.

La deuxiéme partie revient sur la
relation entre le client et son cabi-
net au travers de leur satisfaction,
I'historique de la relation, la fré-
quence des contacts, I'image des
cabinets vus par leurs clients ou
encore les facteurs de choix du
cabinet.

La troisieme partie traite des
attentes des clients et non-clients
vis-a-vis des cabinets. Sur quelles
missions les clients et potentiels
clients ont des besoins (auxquels

En moyenne sur les six derniéres années, sept
entreprises et associations sur dix ont recours

a un expert-comptable ou une association de gestion
et de comptabilité (AGC). Les professionnels du chiffre
demeurent, de loin, les principaux partenaires des
entreprises et des associations, loin devant les avocats,
les notaires... A I'heure ou le métier d’expert-comptable
est amené a évoluer en profondeur (avec notamment
le développement de nouvelles missions dans le sillage
de I'automatisation inéluctable de la mission comptable
traditionnelle), ce taux de présence exceptionnel

dans les entreprises et associations frangaises est un
avantage concurrentiel déterminant pour la profession.

les experts-comptables pour-
raient répondre), pour quelles
raisons une entreprise non-
cliente pourrait le devenir, pour
quelles missions et raisons les
entreprises et associations font
appel a un autre prestataire que
I'expert-comptable... sont autant
d'indicateurs analysés dans cette
partie. L'étude conclut sur deux
véritables indices de confiance du
client : la question de la poursuite
de la relation avec son cabinet et
son intention de le recomman-
der. m

En attendant la
parution, retrouvez
les résultats de la
précédente enquéte
(2014) sur www.
bibliordre.fr
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Le Centre de ressources
marketing : pour structurer
une démarche marketing
simple et efficace

CENTRE DE
RESSOURCES MARKETING

En mars 2016, le Conseil supérieur a lancé sa plateforme marketing regroupant un cours en ligne
inspiré de I'esprit des MOOC et des outils développés par I'Ordre, et ce afin d'aider les cabinets

a mettre en place une démarche marketing simple et efficace. En effet, dans un environnement
de plus en plus concurrentiel, le faire-savoir et le savoir-vendre deviennent des enjeux clés

pour les cabinets.

Un cours en ligne pour s'initier
concrétement au marketing

Le Centre de ressources marketing, site internet
réservé a la profession (connexion Comptexpert
accessible aux experts-comptables ou a leurs colla-
borateurs via la délégation de droits), propose cing
modules de cours en ligne que I'on peut suivre a la
carte et a son rythme :

» les fondamentaux du marketing ;

» ['offre de missions ;

» la communication opérationnelle ;

» les techniques de vente ;

> un cas pratique : mise en place des différentes
¢tapes d'une démarche marketing au sein d'un cabi-
net.

Simple et ludique, le suivi d'un module peut étre
réalisé en une heure et demie environ. Chaque
module se décompose en trois chapitres comprenant
une vidéo, des articles, et parfois des outils supplé-
mentaires (diagnostics...). Les internautes peuvent
également vérifier leurs connaissances en s'essayant
au quiz relatif a chaque chapitre ou en savoir plus
grace aux FAQ. Ces contenus permettent a I'expert-
comptable et a ses collaborateurs de disposer de
clés pour identifier et faire remonter les besoins des
clients, développer et mettre en valeur I'offre du
cabinet et mettre en ceuvre des techniques de vente.
Aprés avoir suivi les cing modules, I'internaute dis-
pose d'une vision claire et pragmatique de ce qu'il
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doit mettre en place pour répondre aux attentes de
ses clients et promouvoir ses missions pour satis-
faire et développer sa clientéle.

Des outils pratiques pour les cabinets

Outre le cours en ligne, le Centre de ressources
marketing met a disposition des cabinets des outils
pratiques :

» ouvrages publiés par |I'Ordre : guide du marketing,
Communication mode d'emploi, Com' digitale et
e-réputation... ;

» fiches marketing sur plus de 35 missions (social,
fiscal, comptabilité, gestion, secteurs, création/
transmission d'entreprise, financement, RSE...). Ces
fiches sont disponibles en deux versions : une ver-
sion pour le cabinet structurée en six étapes, de la
production a la vente de la mission, et une version
pour les clients et prospects afin de leur présen-
ter la mission et la valeur ajoutée de leur expert-
comptable. Un format électronique personnalisable
des fiches marketing client sur lequel le cabinet
peut apposer son logo est aussi proposé ;

» intégralité des échanges des « rendez-vous du
marketing », tchats lors desquels les experts-
comptables peuvent poser leurs questions a un spé-
cialiste du marketing des cabinets ;

» liste des formations du CFPC en lien avec le mar-
keting et la vente, proposées par les instituts régio-
naux de formation. =

» Centre de Ressources
Marketing :

http://marketing.
experts-comptables.com

> Les fiches marketing :

http://marketing.
experts-comptables.com

» Les formations marketing
et commerciales du CFPC :

http://marketing.
experts-comptables.com

» Donnez votre avis ou
partagez les informations
marketing utiles sur le
#CSOEC_Marketing
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SECTEUR PUBLIC

Comptes de campagne :

le Club secteur public

vous accompagne

Le 31 mars dernier, le Club secteur public a organisé un petit-déjeuner, anime par Jean-Yves
Queneudec, expert-comptable et commissaire aux comptes, sur le théme « La mission legale
de mise en état d'examen des comptes de campagne ». Détails.

‘expert-comptable, pour mener
L a bien cette mission, se doit

d’effectuer toutes les diligences
relatives a la mission de mise en
état d’examen du compte de cam-
pagne et doit s’assurer de la présence
des pieces justificatives requises.
Il convient de faire attention a cer-
tains éléments lors de la mise en état
d’examen du compte de campagne
car cette mission demande une trés
grande attention acquise par I'expé-
rience et la formation.

L'ordre vous accompagne...
Le Conseil supérieur de I’ordre
met & la disposition des experts-
comptables qui réalisent la mis-
sion de mise en état d’examen des
comptes de campagne, des outils
pratiques, des documents de tra-
vail, deux exemples de lettres de
mission (mission légale et missions
connexes), une foire aux questions,
des vidéos de présentation de la
mission, un service de questions-
réponses sur la plateforme Conseil
Sup’ Services comptes de cam-
pagne ainsi qu'un guide pratique
sur la mission dans le cadre des
comptes de campagne, mis a jour
en septembre 2016.
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Ces outils sont
disponibles sur le site
de la Boutique.

www.boutique-
experts-comptables.com

www.boutique-
experts-comptables.com

Nouveauté ! « Outil
pratique — comptes

de campagne »

Cet outil, dont [I'utilisation est
facultative et a destination des
experts-comptables, est laissé a
la libre appréciation de chacun.
Il tente d’apporter une démarche
structurée et de guider le travail de
mise en état d’examen du compte
de campagne.

Il est composé d’onglets anno-
tés, dont 'ordre est a conserver,
reprenant l’ensemble des postes
comptables du formulaire du
compte de campagne ainsi que les
différentes annexes et documents
demandés par la CNCCFP. Le tra-
vail est ainsi guidé des documents
comptables aux piéces justifica-
tives.

11 a été élaboré par le groupe de tra-
vail comptes de campagne et partis
politiques du Comité secteur public
du Conseil supérieur.

Compte de campagne 2017
pour les Iégislatives

www.conseil-sup-services.
com

et

www.cnccfp.fr



Pourquoi adherer
au Club secteur public ?

Conférence sur la loi Notre du 30 novembre 2016

réé sous forme d’associa-
C tion, le Club secteur public

a pour objectif de renforcer
la présence des experts-comptables
aupres de ce secteur particulier
en développant une culture sur
ce théme au sein de la profession
comptable libérale. Le Club sec-
teur public propose aux experts-
comptables les moyens de créer,
de développer et de perfectionner
une véritable activité de conseil
en secteur public par une série
d’actions d’information et de for-
mation de haut niveau. Les experts-
comptables pouvant intervenir pour
les collectivités publiques, il appa-
rait nécessaire d’en comprendre
les clés d’acces et notamment les
enjeux, les modalités techniques et
leur évolution.

Par conséquent, le fait d’adhérer au
club permet de bénéficier de nom-
breux avantages tels que :

»la gratuité des petits-déjeu-
ners du club (un nouveau format
créé en 2015 a été proposé aux
professionnels autour de sujets-clés
animés par des experts. Il s’agit

d’'une présentation thématique
autour d’un petit-déjeuner) ;

» la gratuité de la journée du club ;
des journées de formation gratuites
(matinées d’informations sur les
comptes de campagne a l’occa-
sion des différentes élections, sur
la commande publique et sur les
relations collectivités/associations,
les problématiques des marchés
publics, etc.) ;

» la newsletter mensuelle envoyée
par mail aux membres du Club sec-
teur public ;

» des invitations a des manifesta-
tions liées au secteur public. ®

Pour une adhésion rapide,

vous pouvez adhérer en ligne

sur le site de la Boutique de I'Ordre
des experts-comptables. Et pour plus
de renseignements, n'hésitez pas a
faire un tour sur le site de I'Ordre.

www.boutique-experts-
comptables.com

FORMATION
NOUVELLE GENERATION

Groupe Revue Fiduciaire

SAIRES AUX COMPTES

COMMIS

uée CAC/Audit

18h/an de formation homolog

TER
S’'INFORMER | S’'EXERCER | SE TES

CJRF ACTUA

ABINET

FORMATIO
DES EQUIPES DU €

320173048

TELECHARGEZ
LES APPLIS GRATUITES

ESPACE DEMO INCLUS !

APPL| ANDROID SUR

# Télécharger dans

I'App Store | | > Google play

INFOS & DEMOS : 0185 34 71 08
grcc@grouperf.com | rf=actua.com

®




COMPTES DE CAMPAGNE

Une election presidentielle inedite :

et apres ?

Le 9 mai 2017, le Conseil supérieur a accueilli une réunion-debat sur le nouvel equilibre
— voire le desequilibre — politique issu de la presidentielle. Charles-Reneé Tande a ouvert
les debats en rappelant le réle joue par I'Ordre dans le cadre des comptes de campagne

depuis les lois organiques de 1988.

Une rencontre générée par une élection
hors normes

Organisée par le Comité Carnot! et par I’Observatoire
de la vie politique et parlementaire, cette rencontre a
permis d’analyser les turbulences initiées par une élec-
tion hors norme et d’esquisser les conséquences pos-
sibles lors des prochaines législatives. Les débats ont
été animés par Denys Pouillard, directeur de 1’Obser-
vatoire, et Yannick Prost, président du Comité Carnot.

« Que se passe-t-il dans ce pays 7 », s’ est interrogé Stéphane
Rozes lors de la premiére table ronde sur les résultats
électoraux. Pour le politologue, preuve a été apportée
que « c’est le peuple francais qui fait la politique, c’est le bas
qui fait le haut ».

« Le débat existentiel a mis de coté les partis de gouverne-
ment », mais les ambiguités de la victoire d’Emmanuel
Macron vont l'obliger « @ monter en premiere ligne en
menant seul la campagne des législatives ».

Patrick Roger, journaliste au Monde, a insisté aussi sur
« lenjeu central qu’a constitué la place de la France dans

le monde » et sur le paradoxe de la victoire : le pays
le plus pessimiste a élu le candidat le plus optimiste
sur les vertus des échanges internationaux. Restent
des obstacles sur son chemin. Le nouveau Président
doit conquérir une majorité a I’Assemblée nationale,
mais le Sénat demeurera a droite, « ce qui interdit toute
réforme institutionnelle durant le quinquennat ».

Sauf recours a un référendum, a souligné Domi-
nique Rousseau, professeur de droit constitutionnel
a Paris1. Pour lui, « le paysage politique a été totale-
ment éclaté » et « les législatives deviennent I’occasion
pour Emmanuel Macron de se construire une majorité per-
sonnelle ». Mais les incertitudes sont si grandes que
rien n’assure qu’il obtienne une majorité absolue de
députés.

Cette perspective a dominé les analyses données lors
de la seconde table ronde sur « la territorialisation du
vote ». « Rien ne garantit que les électorats de la présiden-
tielle se retrouveront de la méme maniére lors des législa-
tives », a estimé Joél Gombin, professeur a Sciences-Po

Lucie Desblancs
vice-présidente du Conseil
supérieur et présidente du

Comité secteur public

Charles-René Tandé
a ouvert les débats

Le 9 mai 2017, le Conseil supérieur a accueilli une réunion-débat sur le nouvel équilibre - voire le déséquilibre - politique issu de la présidentielle.
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Paris et Aix. Spécialiste du Front
national, il souligne I'importance
du vote tactique lors de cette prési-
dentielle. Il a noté la complexité de
certains électorats, « composés eux-
mémes d’agrégats d’électeurs ». Les
votes Front national dans le Nord
et le Grand Est ne recouvrent pas
les motivations de ceux de PACA.
Professeur a 1'Université Paris-
Est, Vincent Aubelle a déploré le
manque d’intérét pour les collecti-
vités locales dans le rétablissement
de la démocratie. « Tant qu’on ne
reviendra pas au vivant des territoires,
on ne résoudra pas nos passions tristes,
a-t-il insisté. Ce qui commence par
le respect d’une véritable égalité dans
lacces aux biens essentiels ».

« Il n’y a aucune instance de dialogue
entre I’Etat et les collectivités locales »,
a déploré Rollon Mouchel-Blaisot,
préfet, directeur général de 'AMF ;
d’ou un regard attentif sur la pro-
position du nouveau président de la
République de valoriser une confé-
rence des collectivités, interface de
dialogue direct avec 'exécutif. Il a
souhaité par ailleurs plus de com-
plémentarité entre les différents
niveaux d’administration.

Analyste des territoires d’outre-
mer, Frédéric Régent a enfin tenté
d’expliquer le succes de Marine
Le Pen aupres des ultra-marins ;
il tiendrait aux craintes face a des
immigrations mal maitrisées. Et
la ou les partis nationalistes sont
forts, I’abstention et le vote blanc
jouent pour elle.

En conclusion de cette réunion,
Dominique Rousseau et Rollon
Mouchel-Blaisot ont relevé la
complexité de gouvernance qu’en-
gendrerait une absence de majo-
rité parlementaire, contraignant

Comptes de campagne :
deux points importants

L'Ordre insiste sur l'impérieuse
necessite de la part

du candidat de designer

son expert-comptable le plus en
amont possible de I'élection et
poursuit I'objectif a court terme
d’obtenir I'autorisation

de télétransmettre les comptes
de campagne et leurs pieces
deématerialisees liées.

A

le Président a [l'utilisation — ou
la menace — de moyens que cer-
tains de ses prédécesseurs avaient
déja initiés, telle la dissolution de
I’ Assemblée nationale.

Une réception jusque tard
dans la nuit

Ces débats se sont poursuivis,
jusque tres tard, avec pres de
90 personnes encore présentes, qui
ont entamé, par petits groupes, des
échanges animés, passionnés...
Chacun proposant de se revoir
apres le troisieme tour que sont les
législatives. m

1. Le Comité Carnot est une association Loi 1901
indépendant de toute organisation politique. Elle
a pour but de faire émerger une volonté de gou-
vernance moderne et responsable, conforter une
espérance dans le dynamisme des territoires et
de ses représentants, favoriser la participation de
nos concitoyens a la vie publique et a |'engage-
ment en faveur de I'intérét général.

Le Comité Carnot est constitué de cadres supé-
rieurs de I'administration publique, d'universi-
taires, de dirigeants des principales associations
d'élus territoriaux, de dirigeants des secteurs
privé et public, qui souhaitent mettre leurs com-
pétences en commun et apporter des contribu-
tions utiles au dialogue social, au débat public,
au partage des savoirs.
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Dans un monde en perpétuelle évolution, il est essentiel
de rester compétitif et de devenir le Cabinet de demain.
Pour y parvenir, vous devez exploiter les technologies
pour accroitre votre productivité et satisfaire une nouvelle
génération de clients.

GAGNEZ LE PARI DE L'AVENIR GRACE AU CLOUD !

Au cours des trois prochaines années, 78% des petites entreprises
migreront vers le cloud. Voici la marche a suivre pour les rejoindre.

PASSEZ MODERNISEZ DEVELOPPEZ

AU CLOUD VOTRE FACTURATION VOTRE RESEAU



PASSEZ AU CLOUD

C'est la meilleure maniére de collaborer avec vos clients

o -
I

Travaillez ot que Définissez clairement vos Vos données sont
VOUs soyez priorités synchronisées

MODERNISEZ VOTRE FACTURATION

Facturation au service rendu plutét qu'au temps passé

LISEN
Une croissance Une fidélité accrue Une efficacité
planifiée récompensée

DEVELOPPEZ VOTRE RESEAU

La carte de visite ne suffit plus

a‘ 1 :

Utilisez les réseaux Travaillez votre image Soyez présent
sociaux pour partager et vos offres sur Internet et autres
votre expertise et canaux digitaux

entretenir vos contacts

Votre transformation
commence maintenant |

Pour booster la performance
de votre cabinet, rendez-vous sur:

www.QuickBooks.fr/cabinetdedemain
ou au 0805200189 (appel gratuit)

PARTENARIAT-EC@QEVENT-INTUIT.COM



JURIDIQUE

Creation des societes

pluri-professionnelles d'exercice :
publication des derniers textes

La loi n® 2015-990 pour la croissance, I'activite et I'egalité des chances economiques

du 6 aout 2015, dite loi Macron, complétée de I'ordonnance N°2016-394 du 31 mars 2016
portant maodification de la loi N°90-1258 du 31 décembre 1990 (art. 31-3 et suivants),

a crée les societes pluri-professionnelles d’exercice ayant pour objet I'exercice en commun

des professions d’avocat, d'avocat au Conseil d’Etat et a la Cour de cassation, de commissaire-
priseur judiciaire, d'huissier de justice, de notaire, d’administrateur judiciaire, de mandataire
judiciaire, de conseil en proprieté industrielle et d’expert-comptable.

e 7 mai 2017, des décrets
L ont été publiés au JO venant

compléter le dispositif par
des dispositions transverses (décret
n° 2017-794 du 5 mai 2017 relatif
a la constitution, au fonctionne-
ment et au contrdle des sociétés
pluri-professionnelles  d’exercice
de professions libérales juridiques,
judiciaires et d’expertise comptable
prévues au titre IV bis de la loi
n°90-1258 du 31 décembre 1990)
et une adaptation des regles de cha-
cune des professions concernées
(décret n° 2017-799 du 5 mai 2017
relatif a I’exercice de la profession
d’expert-comptable par une société
pluri-professionnelle  d’exercice).
Ces décrets sont entrés en vigueur
au lendemain de leur publication,
le 8 mai 2017.

Rappelons que les SPE doivent
respecter des regles particulieres
en matiere de détention du capital
et des droits de vote, dérogatoires
aux regles applicables aux sociétés
d’exercice d’expertise comptable.
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Ainsi la totalité du capital et des
droits de vote doit étre détenue par
les personnes suivantes :

» toute personne physique exer-
cant, au sein de la société ou en
dehors, 'une des professions exer-
cées au sein de la SPE ;

» toute personne morale dont la
totalité du capital et des droits de
vote est détenue directement ou
indirectement par une ou des per-
sonnes mentionnées au tiret précé-
dent ;

» toute personne physique ou
morale, légalement établie dans
un autre Etat membre de I'UE ou
IEEE, qui exerce effectivement,
dans I'un de ces Etats, une acti-
vité soumise a un statut 1égislatif
ou réglementaire ou subordonnée
a la possession d’une qualifica-
tion nationale ou internationale
reconnue, dont I’exercice reléve
en France de 1'une des professions
mentionnées et qui est exercée en
commun au sein de la société ;

» pour les personnes morales, la
totalité du capital et des droits de

vote est détenue dans les condi-
tions prévues aux deux tirets précé-
dents.

La société pluri-professionnelle
d’exercice doit comprendre, parmi
ses associés, au moins un membre
de chacune des professions qu’elle
exerce. Un état de la composition
du capital social doit étre adressé a
chaque ordre professionnel annuel-
lement.

Les textes précisent que les statuts
de la société doivent comporter des
stipulations propres a garantir I'in-
dépendance de l’exercice profes-
sionnel des associés et des salariés
et le respect des dispositions régle-
mentaires encadrant I’exercice de
chacune des professions qui consti-
tuent son objet social, notamment
celles relatives a la déontologie.
Les décrets ne prévoient cependant
pas de dispositions complémen-
taires sur ces points.

A noter enfin que la SPE peut

Le recueil

de la réglementation
de I'expertise
comptable a jour

de ce nouveau décret
que vous pouvez
télécharger sur
Bibliordre.
www.bibliordre.fr



exercer, a titre accessoire, toute
activité commerciale dont la loi ou
le décret n’interdit pas ’exercice a
I'une au moins des professions qui
constituent son objet social.

En pratique, la demande d’ins-
cription devra étre faite au Conseil
régional de l'ordre des experts-
comptables accompagnée des
pieces habituellement demandées
pour les SEC ainsi que de pieces
supplémentaires telles la liste
des associés, précisant ceux qui
entendent exercer leur profession
au sein de la société, la copie des
statuts et de toute convention rela-
tive aux rapports entre la société et
les associés et de toute convention
conclue entre les associés relative
a la société ou une déclaration sur
I’honneur de chaque associé déja
en exercice attestant de ’absence
de conflit d’intéréts entre ses acti-
vités en cours et celles des autres
associés déja en exercice.

La SPE sera inscrite sur une liste
nouvelle du Tableau de 1’Ordre des
experts-comptables, la 15¢, créée a
cet effet par le décret propre a la
profession comptable.

Les ordres n’exercent leur contréle
que sur les conditions d’exercice
relevant de la profession au titre
de laquelle ils interviennent. Les
demandes d’inscription peuvent
étre faites de fagon concomi-
tante aux différentes autorités de

controle. Les ordres doivent infor-
mer les autres autorités concer-
nées par la SPE des demandes de
nomination ou d’inscription de la
société ou d’un de ses associés et
des décisions qu’ils ont prises sur
ces demandes.

Les représentants de la SPE doivent
également déclarer aux ordres les
nominations, cessions d’actions ou
de parts sociales, augmentations du
capital, fusions, scissions ou trans-
formations de la société dans les
30 jours du changement.

Lorsque la société cesse d’exercer
une profession, l’associé ou les
associés exercant cette profession
se retirent de la société et doivent
céder leurs actions ou parts sociales
a la société, a leurs coassociés ou a
un tiers dans un délai de six mois.

Le décret transverse prévoit des
dispositions concernant le contrat
passé entre la SPE et ses clients.
Ainsi, il doit étre établi par écrit
et mentionner la nature des pres-
tations pouvant étre fournies au
client. Il doit indiquer que le client
est libre de s’adresser a une ou a
plusieurs des professions exercées
par la SPE. Le contrat mentionne
I'identité du ou des professionnels
auxquels le client confie ses inté-
réts. Il doit également préciser que
le client doit donner son accord
préalable a toute communication
d’informations a d’autres profes-

sionnels de la société. Si tel est le
cas, un accord par écrit doit étre
établi qui mentionne la nature
exacte des informations commu-
niquées et détermine la qualité ou
I’identité du ou des professionnels
auxquels le client entend limiter
la communication de ces informa-
tions. A noter que le client peut
dénoncer cet accord sans préavis et
sans pénalité par tout moyen.

Le controle de l'activité des SPE
par les ordres se fait selon les moda-
lités habituelles propres aux socié-
tés d’exercice. Le décret transverse
prévoit que les controles peuvent
étre conjoints entre deux ou plu-
sieurs des autorités sans cependant
que les modalités de ces controles
conjoints soient détaillées. A noter
que les documents établis a 1'issue
des controles doivent étre adres-
sés aux professionnels concernés
ainsi qu’a la SPE. En cas de man-
quement constaté aux obligations
d’une des professions exercées par
la SPE, l'autorité de contrble doit
en informer les autres.

Enfin, les SPE doivent établir une
comptabilité distincte pour cha-
cune des professions exercées dans
la société. Elles sont également
tenues de souscrire une assurance
couvrant toutes les activités exer-
cées au sein de la société selon
les conditions fixées par les regles
encadrant chaque profession. ®

Pour accéder aux
décrets :

Décret n° 2017-794

du 5 mai 2017 relatif

a la constitution, au
fonctionnement et au
contréle des sociétés
pluri-professionnelles
d’exercice de professions
libérales juridiques,
judiciaires et d'expertise
comptable prévues

au titre IV bis de la

loi n° 90-1258 du 31
décembre 1990

www.legifrance.
gouv.fr

Décret n° 2017-

799 du 5 mai 2017
relatif a I'exercice
de la profession
d’expert-comptable
par une société
pluri-professionnelle
d’exercice

www.legifrance.
gouv.fr
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INFODOC SOCIAL

Et si juin etait le bon moment

pour mettre en place
un intéressement ?

Toute entreprise qui satisfait aux obligations lui incombant en matiere de representation
du personnel, et qui a un effectif d'au moins un salarié (hors mandataire social), peut
instituer un intéressement. Sa mise en place, facultative, permet d'associer collectivement
les salariés aux résultats ou aux performances de I'entreprise, et de fidéliser le personnel,
tout en bénéficiant d'un régime social et fiscal de faveur.

our en bénéficier, I’accord
P doit étre conclu avant le

premier jour de la deuxieéme
moitié de la période de calcul sui-
vant la date de sa prise d’effet, soit
avant le 30 juin en cas d’exercice
comptable sur I'année civile. Un
certain nombre de conditions
doivent étre respectées pour éviter
tout risque de redressement social
ou fiscal ultérieur.

Bénéficiaires

L’intéressement est mnécessaire-
ment collectif. Aucune catégorie
de salariés (cadre, technicien, agent
de maitrise, employé, ouvrier)
ne peut en étre exclue, quelle que
soit la forme de leur contrat de
travail. Seule une durée minimum
d’ancienneté dans ’entreprise, au
plus égale a trois mois, peut étre
exigée. Sous conditions, les diri-
geants et leurs conjoints peuvent
également en bénéficier si ’effectif
de l’entreprise est compris entre
un et 250 salariés et que ’accord
le prévoit.

Formalisme

L’accord peut étre négocié de diffé-
rentes manieres (par convention ou
accord collectif de travail, ratifica-
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tion a la majorité des 2/3 du per-
sonnel d'un projet d’accord pro-
posé par le chef d’entreprise...).
Une fois conclu, 1’accord doit faire
I’objet d’un dépot aupres de 1'ad-
ministration dans les 15 jours de sa
conclusion.

Le contenu de ’accord d’intéres-
sement, d’'une durée de trois ans,
est trés encadré par la réglemen-
tation. Il doit notamment prévoir
les modalités de calcul de I'intéres-
sement, les critéres de répartition
entre les salariés, les dates de verse-
ment, les modalités d’information
de chaque bénéficiaire, etc.

Une attention particuliere doit étre
apportée :

»a la formule de calcul de
Iintéressement, les parametres
choisis devant étre objectifs,
quantifiables et vérifiables ;

» et aux criteres de répartition de
I'intéressement (répartition uni-
forme, proportionnelle ou mixte).

Régime social et fiscal

de faveur

L’intéressement  présente  des
avantages non négligeables pour
I’employeur, tant au niveau fiscal
(déductibilité du résultat fiscal et
exonération des taxes assises sur

les salaires des sommes issues de
I’intéressement) que social (exoné-
ration de cotisations sociales, assu-
jettissement au seul forfait social).
Pour le salarié, les sommes distri-
buées en application de 1’accord
d’intéressement, uniquement assu-
jetties a CSG-CRDS, sont directe-
ment disponibles. Il peut toutefois
choisir de les placer sur un plan
d’épargne pour bénéficier d’une
exonération d’impot sur le revenu,
ou sur un compte épargne-temps,
s’ils existent dans 1’entreprise. Il
peut également bénéficier du ver-
sement d'un supplément d’inté-
ressement (abondement) dont le
montant est librement fixé par
I’entreprise.

L’intéressement peut étre complété
par un intéressement de projet, ou
optimisé avec la mise en place d'un
plan d’épargne salariale. Néan-
moins, sa mise en ceuvre est com-
plexe, qu’il s’agisse des modalités
de calcul et de répartition, ou du
formalisme obligatoire a respec-
ter. m

Nicolas Gallissot
Responsable droit social Infodoc-experts

« Epargne salariale :
intéressement »
Direction de
I'information légale et
administrative

www.service-public.fr

Une fiche client et
fiche expert, « la mise
en place d'un accord
d'intéressement », sont
réservées aux abonnés
Infodoc-experts.

www.infodoc-
experts.com



PRO BTP, partenaire du Club social
des experts-comptables

NOTRE SAVOIR-FAIRE
A VOTRE SERVICE
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INFODOC FISCAL

TVA autoliquidee a I'importation :
de plus en plus d’entreprises
peuvent en bénéficier !

’importation en France de

biens en provenance de pays

tiers a I'Union européenne
donne lieu au paiement de la TVA
douaniere frangaise. Cette TVA était
jusqu’a présent collectée par le ser-
vice des douanes en méme temps
que les autres droits et taxes (type
droit de douane ou droit d’accise).
Parallelement a cette procédure
“classique” d’importation, une
procédure simplifiée de liquidation
de la TVA douani¢re a été mise
en place. Cette procédure permet
aux opérateurs d’autoliquider la
TVA douaniére sur leur déclara-
tion CA3 et donc de ne plus en
faire I’avance de trésorerie. Elle ne
concernait que peu d’opérateurs
lors de sa mise en place (puisque
seuls étaient concernés les importa-
teurs bénéficiant de la procédure de
domiciliation unique (PDU)) et a
été progressivement élargie. Depuis
le 31 décembre 2016, de nouvelles
conditions, plus souples, sont pré-
vues et de nouveaux opérateurs
peuvent étre concernés par 1’auto-
liquidation s’ils en demandent 1’au-
torisation.

Qui est autorisé

a autoliquider ?

Les opérateurs doivent respecter les
conditions suivantes :

» disposer d’un numéro de TVA
frangais valide ;

» étre redevable de la TVA suivant
le mode réel normal’;

34 SIC 363 JUIN 2017

avoir effectué au moins quatre
importations dans 'UE au cours
des douze mois précédant la
demande ;

» disposer d’un systeme de gestion
des écritures douanieres et fiscales
permettant le suivi des opérations
d’importation ;

» justifier de I’absence d’infrac-
tions graves ou répétées en matiere
fiscale ou douaniere ;

» avoir une solvabilité financiére
leur permettant de s’acquitter de
leurs engagements au cours.

A noter que les opérateurs écono-
miques agréés (OEA) sont réputés
remplir ’ensemble de ces condi-
tions.

Comment obtenir
I'autorisation ?

La demande d’autorisation doit
étre formulée aupres d’un des
bureaux de douanes principaux
dans le ressort desquels les déclara-
tions d’importation sont déposées.
Un formulaire spécifique est prévu
aux fins d’obtention de 1’autorisa-
tion.

L’administration  dispose  de
deux mois pour statuer sur cette
demande. Une fois obtenue, I’auto-
risation est valable a compter du
1¢r jour du mois suivant et jusqu’a
31 décembre de la troisieme année
suivante et renouvelable par tacite
reconduction pour une méme
période.

Une fois I'autorisation
obtenue, plus d’avance

de trésorerie

L’assujetti bénéficiaire de cette
procédure peut déclarer et déduire
directement sur sa CA3 la TVA
douaniere qu’il autoliquide en uti-
lisant les cases suivantes :

» case 2B : dans cette case doit étre
indiquée la base d’imposition de
l’autoliquidation, droits de douane
inclus ;

» Cadre B case 7 C : cette case
permet lindication du montant
de TVA spécifique calculé sur les
importations et collecté au niveau
des cases 8 a 11 du cadre B ;

» Cadres B case 19 et/ou 20 : indi-
cation du montant de TVA déduc-
tible sur les importations autoliqui-
dées (noyée avec la TVA déductible
sur les opérations du mois ou du
trimestre).

Attention, le défaut d’autoliquida-
tion est sanctionné d’'une amende
de 5% du montant de la TVA
déductible : si le gain en termes de
trésorerie des opérateurs concernés
est important, il est accompagné
d’'un formalisme & respecter sous
peine de sanctions. ®

1. BOI-TVA-DECLA-20-20-10-20 n°360

Aurélie Rapicault
Consultante en droit fiscal
d'Infodoc-experts



JURIDIQUE

Les conditions d'exercice
de la profession en questions

Sic presente quelgues questions traitées par le departement juridique du Conseil superieur
de l'ordre des experts comptables en lien avec les conditions d’'exercice de la profession.

Est-il possible, pour une société

d’expertise comptable, de mentionner

sur son papier a en-téte une personne

non membre de I'Ordre avec, en dessous,

le terme « comptable conseil » ?

Ni le droit commun, ni la réglementation pro-
fessionnelle des experts-comptables n’interdisent de
mentionner le nom des experts-comptables non asso-
ciés sur leurs papiers d’affaires.

Ainsi, les articles R 123-237 et suivants du Code de
commerce énumerent les mentions qui doivent obli-
gatoirement apparaitre sur tous les actes et documents
émanant d’une personne immatriculée. A contrario,
aucune mention n’est interdite.

De méme, larticle 154 du décret n°2012-432 du
30 mars 2012 mentionne les différentes indications
que les experts-comptables sont autorisés a faire appa-
raitre sur ’ensemble de leurs imprimés professionnels.
Parmi elles figurent leurs nom et prénom, sans distin-
guer selon qu’ils sont associés, salariés ou non.

Ainsi, rien dans les textes n’empéche de faire figurer
le nom d’une personne travaillant pour le cabinet,
méme non salariée (consultant extérieur par exemple)
ou non associée, sur les imprimés professionnels de la
société (papier a en-téte, plaque...), dans la mesure ou
la distinction entre les experts-comptables et les autres
personnes est claire et n’est susceptible de créer, dans
P’esprit du public, aucune confusion.

En Pespéce, 'appellation « comptable conseil » peut
cependant porter a confusion avec le titre d’expert-
comptable. Cette appellation ne correspond en outre
a aucun titre reconnu. Elle ne peut donc étre valable-
ment utilisée.

Un artisan souhaite confier a un cabinet
d’expertise comptable une mission sociale
tout en continuant a travailler avec
I'expert-comptable en place pour la partie
comptable. Est-il toujours nécessaire
aprés la loi Macron d’écrire au confrére
en place sur la mission comptable, avant
d’intervenir sur la partie sociale ?

L’article 163 du décret du 30 mars 2012 précise

que les experts-comptables appelés par un client a
remplacer un confrere ne peuvent accepter leur mis-
sion qu’apres en avoir informé ce dernier.
Dans la mesure ou l’expert-comptable ne détient
auyjourd’hui que la mission comptable du client, et
non la mission sociale, il n'y a vis-a-vis de cet expert-
comptable en place aucun remplacement ni reprise
de mission sociale. Dans ces conditions et au regard
des textes, il n'y a pas d’obligation d’adresser un cour-
rier de reprise pour ces missions sociales. Cependant,
meéme si les textes n'imposent pas de courrier d’in-
formation, il peut dans certaines circonstances étre
confraternel de contacter 1’expert-comptable en place.
A noter que la loi Macron n’a eu aucun impact sur
I’application des régles en matiere de reprise de dos-
sier.

Six sociétés d’'un méme groupe utilisent

le méme sigle. Sous ce sigle apparaissent

toutes les villes des différentes sociétés

mais pas les initiales ou les premiéres
syllabes de la dénomination sociale.

Est-ce conforme aux textes encadrant

I'exercice de la profession ?

S’il s’agit d'un groupe de sociétés appartenant aux
meémes associés, il est possible d’opérer un rappro-
chement de communication entre les structures des
lors que cela ne cause pas de confusion sur le service
rendu a la clientele.

Par ailleurs, il n’existe pas de définition juridique du
sigle méme si en pratique, I’'usage est que celui-ci se
compose des initiales ou des premieres lettres des mots
de la dénomination.

Rappelons que le sigle d’une société doit étre déclaré
au Registre du commerce et des sociétés.

Lors de la réunion du 8 décembre 2015, la commis-
sion du Tableau a précisé que, des lors que le sigle
était reconnu par le RCS; il pouvait étre mentionné sur
le dossier d’inscription.

C’est donc la déclaration au RCS qui prévaut en
matiere de sigle. L’expert-comptable pourra men-
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JURIDIQUE

tionner sur son papier a en-téte
les sociétés appartenant au méme
groupe et utiliser le méme sigle sur
le papier a en-téte, si ce dernier a
fait 1'objet d’'une déclaration au
RCS.

Pour mémoire, les textes enca-
drant l’exercice de la profession
prévoient que le papier a en-téte
doit comporter le nom, la qualité
(expert-comptable, société d’exper-
tise comptable) ainsi que la men-
tion de linscription au tableau
(art.18 de l'ordonnance de 1945
et article 153 du décret du 30 mars
2012).

Peuvent également figurer sur le
papier a en-téte (article 154 du
décret du 30 mars 2012) :

»les nom et prénom, raison
sociale, forme juridique et appella-
tion ;

> les adresse(s), numéro(s) de télé-
phone et de télécopie, adresse(s)
électronique(s), jours et heures de
réception ;

> les titres ou diplomes frangais ou
étrangers ;

» les spécialisations délivrées par
I’Ordre ;

» toute référence a une norme déli-
vrée par un organisme de certifica-

tion reconnu par ’autorité compé-
tente ;

» le nom de I'assureur et le numéro
de la police d’assurance garantis-
sant le professionnel ;

» la qualité d’expert pres la cour
d’appel ou le tribunal ;

» la mention de l’appartenance
a un organisme ou réseau profes-
sionnel, syndical ou interprofes-

sionnel ;
» les distinctions honorifiques
reconnues par la République fran-
caise. ®

\
\Q% Les déménageurs bretons proposent une offre compléte de conservation et de gestion
ARCHIVAGE d’archives ainsi que de transfert dédiée aux Cabinets d’Expertise Comptable

Les déménageurs bretons

Vos informations ont une vie : nous sommes présents a chaque étape.

Etape 1 Analyse_de _ O
votre organisation .

Etape 2 Prls_e en charge de vos @

archives dans vos locaux
Etape 3 Conservation sécurisée )ﬁ\
Sy Consultation et rt_astltutlon @
de vos archives
Etape 5 Destruction des archives _“]i

M 0139316900
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 Réalisation d’un audit personnalisé... gratuit

o Définition d’une politique de gestion de U'information per éeavos b

 Mise en place d’un plan de classement, nécessaire pour la gestion des informations
 Conseils pratiques et juridiques personnalisés

® Enlévement de vos archives
© Transport et manutention dans nos centres de conservation sécurisés
® Enregistrement informatique

 Différents modes de conservation de vos archives
® Des dépdts répondant aux meilleures normes de sécurité
® Une confidentialité assurée

o Interface de commande accessible par portail internet sécurisé

 Tracabilité totale des mouvements de vos archives par ['utilisation de code-barres
* Intégration de doc ts dans des dossiers, reconstitution de carriére pour vos salariés
* Numérisation de dossiers entiers pour se constituer une bibliothéque

® Proposition automatique de destruction des archives arrivées a échéance

® Aprés autorisation par une personne habilitée, destruction confidentielle
de vos archives et fourniture d’un certificat de destruction

www.demenageurs-bretons.fr

@ contact@demenageurs-bretons.fr



ANALYSE SECTORIELLE

ANalyse sectorielle Fleuriste :
un bouquet de spécificités

Sic vous propose de parcourir, ce mois-i, le secteur d'activité fleuriste. Vous y trouverez
des informations utiles pour decouvrir ce secteur d’'activite et mener a bien une mission.

’activité de fleuriste consiste en 1’achat de fleurs,
plantes, arbustes en pots aupres de marchés de
gros et la revente de ces fleurs aux particuliers
et collectivités. Il n’existe aucune réglementation pour
exercer cette profession. Toutefois, I’obtention d'un
CAP ou d’un BEP est vivement recommandée.
L’exercice de cette profession se fait souvent en
famille (conjoint, enfants) : en effet, les ventes sont
généralement réalisées a ’heure du déjeuner, le soir, le
week-end ou les jours fériés, avec des plages horaires
journalieres étendues.
11 existe plusieurs canaux de distribution de fleurs :
» les fleuristes indépendants en boutique qui optent
plutdt pour le libre-service en jouant sur les prix et la
proximiteé ;
» les fleuristes de marché qui n’ont pas de boutique
fixe mais qui gardent une part de marché assez stable
sur les derniéres années ;
» les jardineries d’une superficie supérieure a 1 000 m?
et spécialisées dans la vente de végétaux, de fleurs, de
produits phytosanitaires et de fournitures pour le jar-
din ;
» les marchands grainiers situés dans les villages et les
petites agglomérations vendent des graines a planter,
des plantes, des fleurs ;
» la grande distribution, véritable concurrent des fleu-
ristes grace a ses prix attractifs et a une fréquentation
importante ;
»la vente a distance avec des services de ventes par
correspondance et des ventes en ligne souvent oné-
reuses.

Comment se porte le secteur ?

Malgré un engouement croissant des Frangais pour
I’embellissement de leur maison ou pour offrir des
fleurs lors de fétes importantes, les ventes de végétaux
d’ornement ont diminué de 6% en quantité en 2015
avec cependant un maintien des sommes dépensées
de + 0,5% en un an. Les particuliers ont dépensé en
moyenne 106 € sur 'année 2015 pour I’achat de végeé-
taux.

La baisse de 'activité en volume des fleuristes sur

moyenne période a surtout concerné les structures
non rattachées a un réseau. De par des espaces mieux
aménagés, des prix moins élevés grace aux centrales
d’achat, une gamme de produits plus variée, les fran-
chisés ont mieux résisté a cette baisse. Les fleuristes
se sont diversifiés dans leur gamme de produits a la
vente et proposent ainsi des chocolats, des peluches,
du vin, etc.

Les ménages achétent en majorité des végétaux d’in-
térieur pour les offrir a une personne du foyer ou hors
foyer. En 2015, la dépense moyenne par ménage a été
de 55,40 € avec des dates propices aux achats telles
que la Saint-Valentin, la féte des meres, etc.

Le chiffre d’affaires a augmenté de 3,7% en valeur et
1,5% en volume sur les huit premiers mois de 2016.
Les ménages n'ont pas augmenté leur fréquence
d’achat mais se sont tournés vers des produits végé-
taux plus onéreux. Le nombre d’entreprises du sec-
teur est resté quasiment stable sur une année (entre
2014 et 2015). Il a été de 16 352 unités au 1¢ janvier
2015. Le nombre de structures unipersonnelles a pro-
gressé de 2,8% et la part de micro-entrepreneurs a
progressé de 7,1 points.

Quelques chiffres de la profession

En 2015, selon la base de données de la Fédération
des Centres de Gestion Agréées (FCGA), le chiffre
d’affaires d’une entreprise individuelle exercant une
activité de fleuriste s’élevait a 140 361 € avec une
marge brute moyenne de 55,1 % du chiffre d’affaires.
Le chiffre d’affaires moyen d’une société exercant une
activité de fleuriste s’est élevé a 914 524 € avec une
marge moyenne de 41,8 %.

Une bonne gestion des stocks est le principal facteur
de réussite dans ce secteur d’activité. En effet, le prin-
cipal poste de cout d’un fleuriste reste les achats de
marchandises qui présentent un caractere périssable
dans les produits vendus, notamment les fleurs cou-
pées.

Les frais de personnel représentent un coit de poste

Pour vous procurez
I’Analyse sectorielle,
rendez-vous sur la Boutique.

www.boutique-experts-
comptables.com
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ANALYSES SECTORIELLES

élevé car les salariés travaillent sou-
vent le week-end et les jours fériés.
Le cott des loyers est également
un poste important car les fleu-
ristes s'implantent généralement en
centre-ville sachant que 1’emplace-
ment est un élément déterminant
pour pouvoir attirer une clientele
de quartier et de passage.

Selon la base de données Diane,
85,6 % des sociétés exercant une
activité de fleuristes ont adopté la
forme juridique de la SARL.

Vous retrouverez dans cette ana-
lyse sectorielle I’ensemble des don-
nées financieres et les commen-
taires associés a cette activité.

Environnement social, fiscal,
comptable et juridique
Plusieurs spécificités liées a 1’acti-
vité de fleuriste sont détaillées dans
I’analyse sectorielle sur les plans ci-
dessous :

» Social : Dactivité reléeve de la
convention collective nationale des

fleuristes, de la vente et des services
des animaux familiers. Des disposi-

Données clés du secteur (entreprises individuelles)

2015 tions en matiére de sécurité, d’amé-
)4 9

Nombre d'entreprises 2288 r‘lagement 62l eql.lll_)e,n,lent sont
e a respecter : accessibilité pour les
Chiffre d'affaires HT en euros 140 361 personnes handicapées, prévention
Marge brute globale 55.1 % contre un incendie, évacuation du
Résultat d'exploitation corr. rem. expl. 129 % public, exposition d’un salari¢ & un
Résultat financier 05 % ou plusieurs facteurs de pénibilité,
- , obligation de divulguer I'identité du
Résultat courant 12,4 % salarié en cas d’infraction routiére,

Source : Fédération des Centres de Gestion Agréés, code 47.76Z1 etc.

Toute la production de votre cabinet

Comptabilité, Immobilisations, Fiscalité, Paie, Révision, GED,
Gestion interne, Présentation imagée des comptes...

1y 100% ¢

000000000

web

I

Connectée aux outils de votre choix

[ )
o® Notes de frais, Scan OCR, Collecte

::: bancaire, Workflow RH, Reporting...

Partagée en toute autonomie
avec vos clients

Produisez
difféeremment

NIBIZ23

Internet Business Applications

Devis / factures, Partage des piéces
comptables, Comptabilité de trésorerie,
Comptabilité collaborative temps réel,
Paie autonome, Tableaux de bord...

A

www.ibizasoftware.fr
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Chiffre d'affaires HT en euros
Marge

Valeur ajoutée

Résultat d'exploitation
Résultat financier

Résultat courant avant impdts
Résultat net

Nombre de sociétés

2015
914 524
41,8 %
27,2 %
3.1 %
0,2 %
29%
23 %
1501

Source : Base de données Diane - Bvdinfo.com au 17 janvier 2017, code 47.76Z

» Fiscal : les taux de TVA appli-
cables pour cette profession sont
détaillés dans I’analyse et different
selon qu’il s’agit de produits issus
de l’horticulture qui n’ont subi
aucune transformation, de com-
positions florales, de ventes de
produits annexes comme des cho-
colats, d’acquisition de fleurs en
provenance d’un pays membre de
I"Union européenne, etc.

» Comptable : il n’existe pas de
plan comptable professionnel spé-
cifique a cette activité. Concernant
les décorations florales, une distinc-
tion des achats en vue d’une revente
et ceux destinés a étre incorporés a
des compositions devra étre faite. Il
est alors conseillé de ventiler pour
connaitre la marge sur chacune
des deux activités. Le traitement
comptable des avantages accordés
aux clients des fleuristes sous forme
de carte de fidélité donnant droit a
des réductions monétaires ou des
avantages en nature et la vente de
carte de fidélité sont explicités dans
I’analyse. Concernant les réseaux
d’appartenances, le fleuriste est
conduit a réaliser deux types d’opé-
rations qu’il faudra comptabiliser
au vu des contrats d’affiliation :
des opérations de transmission et
d’exécution. La location de plantes
est aussi proposée par les fleu-
ristes : le traitement comptable est
différent si la plante est également

destinée a la vente ou si la plante
est uniquement destinée a la loca-
tion. Pour les contrats d’entretien
de monuments funéraires considé-
rés comme des contrats de presta-
tions de services, ils seront a comp-
tabiliser en fonction des clauses
juridiques spécifiques du contrat.

» Juridique : les principaux textes
spécifiques a cette activité sont
détaillés dans I’analyse et notam-
ment les qualifications profes-
sionnelles si l’activité consiste
également a vendre des animaux
domestiques ou non domestiques.

Les perspectives du marché
Afin d’accélérer leur chiffre d’af-
faires, les principaux acteurs ont
développé des sites internet et
notamment le service « click &
collect » qui donne la possibilité au
client de récupérer sa commande
chez n’importe quel fleuriste par-
tenaire.

Un nouveau concept d’achat de
fleurs en ligne arrive sur le marché :
création ou modification de bou-
quets par des artistes et designers
tous les mois avec une livraison sur
Paris et en province. =

LES ANALYSES SECTORIELLES

Pour mieux connaitre I'activité
de vos clients, découvrir celle de
vVOs prospects et vous aider dans
la réalisation de vos missions

24 secteurs passés au crible :
*

Nouveau !
TRANSPORT SANITAIRE DE PERSONNES
Paru fin mars 2017

Comment se procurer les analyses sectorielles ?

Sur www.boutique-experts-comptables.fr
deux possibilités :

& les ACQUERIR A L'UNITE en version
téléchargeable (17 € TTC) ou en version
papier (34 € TTC),

& S'’ABONNER pour acceder a I'ensemble
des analyses au tarif de 225 € TTC pour un
an. Cetabonnement donne également
acces aux actus-secteurs.

POUR RESTER INFORME : LES ACTUS-SECTEURS

Les actus-secteurs sont des lettres d'actualités
trimestrielles qui viennent compléter les
analyses sectorielles en apportant une synthése
de l'actualité du secteur notamment dans
les domaines économique, juridique, fiscal et
social. Ces actus-secteurs sont destinées a vos
collaborateurs mais également a vos clients.
Uniguement disponibles dans le cadre de
I'abonnement.



ACADEMIE

Conference sur la performance
durable de I'entreprise

L'’Académie des sciences et techniques comptables et financieres a présenté son cahier N°33
au cours d'une confeérence qui s'est déroulée dans les locaux du Medef, le 20 mars 2017.
Animee par Serge Yablonski, cette conférence réunissait plus de 150 invités auxquels

ont été remis un exemplaire dudit cahier «Performance durable de I'entreprise, quels
indicateurs pour une évaluation globale 7».

eoffroy Roux de Bézieux,
G vice-président délégué du

Medef, a débuté la confé-
rence en évoquant certains four-
nisseurs qui ont marqué ses débuts
dans la téléphonie et en rappelant
que la valeur de I’entreprise était
directement liée a sa capacité de se
transformer et d'anticiper I’avenir.
William Nahum, président fon-
dateur de I’Académie, a alors
rapidement retracé 1’évolution de
I’association depuis sa création
en 2004 avant de céder la parole a
Serge Yablonski, expert-comptable
associé. Celui-ci devait en tant que
pilote du groupe de travail synthéti-
ser les travaux menés sur la perfor-
mance durable et animer la table
ronde qui s’ensuivait.

Le cahier sur la performance
durable de I’'entreprise

Apres avoir précisé la composition
du groupe de travail co-animé avec
Jean-Louis Leignel, directeur du
controle de gestion chez LVMH,
Serge Yablonski a rappelé que les
outils classiques ne permettent
pas de rendre compte de la per-
formance globale et durable de
Pentreprise.

En effet, celle-ci se mesure au
niveau de la stratégie, notamment
de son impact sur I’environnement,
au niveau de la capacité de faire
évoluer 1'offre et le business model
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et au niveau de la performance des
processus de production.
L’ouvrage qui se veut un véritable
outil opérationnel fournit plusieurs
questionnaires ainsi qu’'une batterie
d’exemples d’indicateurs de matu-
rité et de performance relatifs a
chacun des processus étudiés :

» la gouvernance d’entreprise qui
comprend notamment la déclinai-
son des objectifs au niveau des pro-
cessus opérationnels et la mobilisa-
tion des ressources de 1’entreprise ;
» la responsabilité sociétale des
entreprises (droits de I’homme,
environnement...) ;

» la création de 'offre schémati-
quement représentée sous la forme
d’un arbre ;

» le processus de production des
biens et services (cott, qualité,
flexibilité, délai).

Mais une caractéristique essentielle
de la mesure de la performance glo-
bale réalisée est d’opérer un zoom
sur les cing enjeux stratégiques sui-
vants :

» la transformation numérique,
véritable moyen de pilotage de ’en-
treprise ;

» la culture de l’entreprise et sa
capacité d’innovation ;

» 1’éthique qui recouvre la confor-
mité aux lois et aux normes ;

» 'image de marque et sa valorisa-
tion ;

» le « lean management » qui peut
se traduire par 1’excellence opéra-
tionnelle.

Table ronde

sur la performance durable
Plusieurs personnalités avaient été
conviées pour témoigner de leurs
expériences en matiere de perfor-
mance durable.

Christophe Ferrari, directeur de la
recherche chez Trusteam, évoque
I'importance de la satisfaction
client comme un critere fondamen-
tal de la performance susceptible
d’augmenter la profitabilité future
et de faire le lien avec la perfor-
mance financiére.

Philippe Berna, responsable du
pole Innovation du dispositif gou-
vernemental de médiation des
entreprises, propose un certain
nombre de priorités pour améliorer
les mécanismes d’innovation mis
en ceuvre avec les acteurs de I’'inno-
vation publics et privés.

Enfin, Olivier Picquet, directeur
général de Lise Charmel, présente
ETI a caractere familial qu’il
dirige et précise les caractéristiques
de la performance de son entre-
prise. En particulier, il insiste sur
la nécessité d’un suivi financier et
opérationnel et sur le développe-
ment indispensable des atouts de
I’entreprise pour “réinventer” celle-
ci en permanence. ®

Pour visionner la vidéo
de la conférence et
télécharger le cahier de
I’Académie n°33 :
www.lacademie.info



Elections a I'lfec : Denis Barbarossa
a la téte du syndicat

Vous venez d'étre élu

a la présidence nationale

de I'lfec, comment abordez-vous

ce nouveau challenge ?

Avec enthousiasme et détermination :
je suis particulierement mobilisé ainsi que
I’équipe d’élus et de permanents qui m’en-
tourent pour toujours mieux servir notre
profession, nos 4 000 adhérents répartis
dans nos 27 sections régionales dynamiques
et nos futurs adhérents.

J'ai rejoint I'Ifec en 2010 a l’invitation
de Francoise Savés puis de Charles-René
Tandé a qui je succede apres son élection
au Conseil supérieur de ’ordre des experts-
comptables. Je tiens a exprimer ma grati-
tude a mes prédécesseurs pour leur passage
de témoin. Au cours de cette mandature, la
profession aura des challenges importants a
relever tant les mutations sont nombreuses
pour nos cabinets et nos clients.

Comment cela se traduira-t-il

pour vos adhérents ?

Nous travaillons autour de trois axes :
services, proximité et clarté !
» Des services dédiés a la profession, a
nos adhérents, tels qu'une aide juridique
et sociale assurée par le pole juridique de
I'Ifec afin de répondre a leurs questions
mais également un audit social personna-
lisé sur rendez-vous. Par ailleurs, nous nous
impliquons quotidiennement au service des
consceurs et confréres par le biais d’Infores
dont notre syndicat assure une permanence
téléphonique pour assister les profession-
nels exposés a un probleme de responsabi-
lité. Enfin, ce sont aussi des formations avec
I'TFOR et ExpertsLab par des formateurs
reconnus et une action forte sur la spéciali-
sation.

N’oublions pas le fil rouge de la mandature
qu’est le numérique. Il s’agit d’une attente
forte de nos clients et par conséquent d'une

opportunité pour nos
cabinets ! Nous avons a
coeur d’étre présents pour
accompagner tous les
cabinets sur ces nouvelles
missions, qui rendent tres
concrete la présence des
experts-comptables aupres
de leurs clients. L’accom-
pagnement au change-
ment, la stratégie numé-
rique des cabinets et de
nos clients, la blockchain
sont autant d’actions que
nous avons engagées et
que nous déploierons
bientot dans toutes nos
sections.

»De la proximité

grace a un réseau de

consceurs et confreres

que vous pouvez ren-

contrer et ainsi tisser

des liens en participant

aux nombreux événe-

ments organisés par

les sections Ifec régio-

nales (les salons, les

cafés-débats, les Mar-

dis de I'Ifec, les petits

déjeuners, les brunchs,

les week-ends loisir,

etc.). Les occasions de

se rencontrer, s’informer ou se former ne
manquent pas. L'Ifec, c’est aussi la confra-
ternité !

Par ailleurs, les relations avec les institu-
tions représentatives des jeunes de notre
profession, I’Anecs et le CJEC, seront éten-
dues car 'intergénérationnel renforce nos
cabinets et I'attractivité de la profession.

» De la clarté envers nos adhérents par une
négociation active de la Convention collec-
tive afin de refuser une cotisation complé-

mentaire sur la représenta-
tivité et ainsi économiser
des dizaines de millions
d’euros.

Mais ce sont aussi des
actions de lobbying et de
défense de la profession
comptable aupres des
pouvoirs publics afin de
faire entendre notre voix
a chaque fois qu'un dispo-
sitif imposé sans concerta-
tion engendre un volume
de travail supplémentaire
pour nos cabinets et nos
collaborateurs (mise en
place de la DSN) mais
aussi en amont lors de
I'examen d’un projet
législatif ou réglemen-
taire qui pourrait avoir
un impact sur les entre-
prises et nos cabinets

Quel message

souhaitez-

vous adresser

a la profession

comptable ?

Nous avons une res-

ponsabilité vis-a vis de

nos consceurs, de nos

confréres, celle d’étre
a leur écoute, de les accompagner, de les
servir, de les représenter et de les défendre.
Cette responsabilité est collective par la
synergie dont nous faisons preuve au sein
de notre syndicat. Cette responsabilité est
aussi individuelle par I’engagement de cha-
cun des €élus de 'IFEC. Notre engagement
est total et guidé par l'intérét général pour
défendre et construire I’avenir de notre pro-
fession. m
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ENTREPRISES

Le Consell superieur et la Bangue
de France : un partenariat
en faveur des TPE

La Banque de France et le Conseil supérieur de I'ordre des experts-comptables viennent
de signer une convention de partenariat pour accompagner les dirigeants de Tres Petites

Entreprises (TPE).

es dirigeants de TPE sont
L confrontés & de nombreuses

problématiques durant la vie
de leur entreprise : création, ges-
tion, développement, transmission,
traitement des difficultés finan-
cieres... Or, ils manquent bien
souvent de temps pour prendre
connaissance des dispositions
fiscales, juridiques, comptables
et des évolutions législatives ou
réglementaires ou encore pour se
tenir informés des dispositifs d’ac-
compagnement et de financement
proposés sur le marché. De fait, il
existe un décalage entre I'intention
du dirigeant de se faire accompa-
gner et la réalité : en pratique, le
dirigeant de TPE, isolé, connait
mal les dispositifs mis en place par
les réseaux professionnels.

Un réle de facilitateur

La Banque de France assure donc
un role de facilitateur entre les diri-
geants de TPE en recherche d’ac-
compagnement et les organismes
professionnels préts a les aider.
Une mise en relation nécessaire au
soutien des TPE qui représentent
environ trois millions d’entreprises
et constituent un gisement impor-
tant en termes d’emplois et d’inves-
tissements.

Les 102 correspondants TPE
départementaux, en métropole et
en outre-mer, sont des cadres des
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succursales de la Banque de France ~ Premier bilan de I'offre

et de 'IEDOM, spécialisés en ana-
lyse financiere et formés spécifi-
quement pour identifier les besoins
des dirigeants d’entreprise, avant
de les orienter vers les réseaux pro-
fessionnels adaptés (voir graphique
ci-contre).

Ce dispositif est gratuit et concerne
d’abord les entreprises de moins de

Banque de France
Depuis septembre 2016, date de
lancement de cette nouvelle mis-
sion, la Banque de France a accom-
pagné plus de 1500 dirigeants de
trés petites entreprises.

Les besoins exprimés par les diri-
geants de TPE apparaissent plus

dix salariés et dont le chiffre d’af-
faires ou le total de bilan est infé-
rieur a 2 M€.

Orientation vers les réseaux professionnels
Statistiques au 17 mars 2017

Orientation vers les réseaux professionnels. Statistiques au 17 mars 2017

particulierement centrés sur des
problématiques de financement
(56 %) et de gestion (18 %).

Pl

-
Financement bancaire | 26%

Autres organismes : r 13%
Chambres consulaires | [ 12%
Microcrédit | 26%

Banque de France : droit au compte, cotation... | 26%

Médiation du crédit : 8%

Administrations : 6%
Tribunaux de commerce et d'instance 6%
Experts-comptables, notaires, avocats ' 4%

Médiation bancaire et des entreprises | (5550 3%

Les autres organismes regroupent : la FCGA, Fédération des Centres de Gestion Agréés, les Business Angels, les assureurs crédit, les Fédéra-
tions patronales, les Centres d'Information sur la Prévention des difficultés des entreprises.



Expression des besoins des dirigeants de TPE

Statistiques au 17 mars 2017

Procédures
collectives Gestion
5% 18%

BN

Transmission

1%
Développement
8%

Les requétes ont été déposées pour
moitié par des entreprises de un a
trois salariés et a hauteur de 30%
pour les TPE avec dirigeant seul.
Quant a leur positionnement, 31 %
des entreprises appartiennent au
secteur du commerce, 19% a la
construction et 16% aux services.
Les autres TPE concernées par
ce dispositif sont réparties entre
I'industrie, I’hébergement et la res-
tauration, le transport, le secteur
agricole, les secteurs de l'informa-
tion et de la communication et les
professions libérales.

Pour orienter les dirigeants de TPE,
la Banque de France dispose d’un
réseau important d’acteurs écono-
miques avec qui les correspondants
TPE ont noué des contacts depuis
juin 2016.

A ce jour, plus d’'une vingtaine de
conventions sont conclues ou en
passe de 1’étre avec les organismes
professionnels parmi lesquels le
Conseil supérieur. Concreétement,
ces conventions ont pour objectifs
notamment :

» d’orienter le dirigeant de TPE

Création
12%

Financement
56%

vers un interlocuteur bien identifié
du réseau professionnel compétent,
avec communication au chef d’en-
treprise du numéro de téléphone
direct de cet interlocuteur ;

» de mener des actions de commu-
nication créant ainsi des synergies
entre organismes professionnels en
faveur de ’accompagnement et du
développement des TPE.

Adéquation entre I'offre

et la demande

Une enquéte de satisfaction récente
menée sur le dernier trimestre
2016 par un cabinet extérieur a la
Banque de France montre que les
dirigeants qui ont eu recours a ce
dispositif sont satisfaits a hauteur
de 88%. =

Pour joindre directement

les correspondants TPE :

un numéro vert :

0800 08 32 08 gratuit ;

une adresse mail

par département TPE :
tpenumérodedépartement@banque-
france.fr

Avant, pour un dirigeant de PME,
une demande de crédit était
une véritable épreuve.

= Pas de paperasse
m Pas de caution personnelle
= Réponse ferme sous 48h

lendi

ENSEMBLE, FAISONS CREDIT AUX PME

WWW.LeNdiX.CoM. oottt

AVERTISSEMENT : N'empruntez pas au-dela de vos capacités de remboursement.
Préter de L'argent a des TPE/PME présente un risque de perte en capital et nécessite une
immobilisation de votre épargne. MENTIONS LEGALES : Lendix IFP est immatriculée en
tant quintermédiaire en financement participatif (IFP) sous le numéro dimmatriculation
15000364 sur le registre de UORIAS. Votre demande de financement sera traitée par
Lendix Factory. Lendix Factory est une société par actions simplifiée au capital de 350.000 €,
agréée par [Autorité des Marchés Financiers sous le numéro GP16000030 en qualité
de société de gestion de portefeuille dont le siege social est situé 94 rue de la Victoire,
76009 Paris, enregistré au Registre du Commerce et des Sociétés de Paris sous le numéro
823 469 846. Lendix Factory est une filiale a 100 % de Lendix SA. *Selon baromeétre publié
sur crowdlending.fr



395 Experts-comptables

79 Experts-comptables stagiaires

821 Sociétés d’expertise comptable

23 salariés d’AGC autorisés a exercer la profession d’expert-comptable

Pi_erre
Giroux

Président du Conseil régional
de I'ordre des experts-
comptables de Picardie-
Ardennes

Pourquoi avoir choisi une carriére

dans I'expertise comptable ?

Je suis issu d'une famille de scientifiques ; c'est
donc trés naturellement qu'aprés un baccalauréat C
(I"équivalent du Bac S actuel), je me suis lancé dans
la classe préparatoire Math 'sup. Assez vite, je me
suis rendu compte que je n'étais pas passionné
par la chimie et la physique mais davantage par
les matieres mathématique et financiére. Avec les
conseils de mon cousin expert-comptable, j'ai donc
décidé, deux ans aprés mon baccalauréat, d'effec-
tuer une maitrise de sciences économiques, tout
en préparant en parallele, le diplome d'expertise
comptable. Une fois le DEC validé, je me suis immé-
diatement installé comme expert-comptable et
depuis maintenant 24 ans, j'ai créé ma propre struc-
ture @ Amiens. Aujourd’hui, nous travaillons avec un
associé et dix collaborateurs.
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Qu'est-ce qui vous a attiré

dans la profession ?

Je dirais que c'est I'analyse des éléments finan-
ciers et l'audit des comptes financiers qui m'ont
immeédiatement captivé. Ces éléments chiffrés nous
permettent de comprendre le fonctionnement d'une
entreprise mais aussi de travailler a son développe-
ment.

Quel a été votre parcours au sein

des institutions ?

il y a une vingtaine d'années, j'ai commencé mon
activité syndicale chez ECF. Pendant quatre ans, j'ai
été ¢élu au sein de la Compagnie régionale des com-
missaires aux comptes d'’Amiens. En 2014, j'ai été
désigné téte de liste avec Frédéric Tilly (président
2015-2016) pour conduire la liste ECF 3 I"élection du
Conseil régional de I'ordre des experts-comptables

60 Associations de gestion et de comptabilité



de Picardie-Ardennes. Nous avons donc
décidé de former un bindme : Frédéric Tilly
est le président sortant et je débute depuis
décembre 2016 mon mandat de deux ans.
En paralléle de mon parcours ordinal, j'ai
été administrateur de ['Urssaf Picardie
pour représenter |'Unapl. J'ai également
présidé |'ARAPL (Association Régionale
Agréée de I'union des Professions Libérales)
de Picardie de 2008 a 2014, avant de deve-
nir trésorier de la conférence des ARAPL de
2012 a 2014.

Quels sont vos objectifs

de mandature pour les deux ans

avenir?

Méme si ce mandat est réduit a deux
ans, nos objectifs restent multiples.
Le Conseil régional de I'ordre des experts-
comptables de Picarde-Ardennes va ainsi
poursuivre ses efforts en matiére de lutte
contre I'exercice illégal ; ce point reste
l'une de nos principales préoccupations.
Nous allons évidemment prolonger nos
actions de communication et de promo-
tion vis-a-vis de nos différents publics : les
entreprises, les pouvoirs publics, le grand
public, nos partenaires... Le Conseil régio-
nal poursuit également ses efforts pour

attirer les étudiants notamment au travers
d'opérations telles que la Nuit qui compte
ou le tournoi de gestion. A nous de rendre
notre profession, la plus attractive possible
pour attirer des nouveaux talents.

Le Conseil régional de Picardie-Ardennes
ceuvre €galement pour la simplification
administrative, fiscale et sociale ; objec-
tifs : faire de la profession le médiateur
de la simplification, tout en allégeant les
contraintes qui pesent sur nos cabinets.
Enfin, les équipes du Conseil régional pré-
parent les cabinets a la révolution numé-
rique qui les attend, notamment par la
mise en place d'un plan de formation pour
les sensibiliser et les accompagner dans ce
nouveau défi. Ce projet s'adresse évidem-
ment aux confréres et consceurs mais aussi
aux collaborateurs.

Qu’en est-il de la réforme

territoriale ?

Nous sommes effectivement concernés
par la mise en place de la réforme territo-
riale et nous devons faire face d'ailleurs a
une double problématique : les Ardennes
qui vont rejoindre le Conseil régional
de l'ordre du Grand Est et la Picardie
qui doit se joindre a la région Lille Nord

La prochaine assemblée générale du Conseil régional de I'ordre des experts-
comptables de Picardie Ardennes se déroulera les 16 et 17 octobre 2017

a Amiens. Loccasion pour la profession d’aborder et de débattre des questions
sur la transition numérique. A vos agendas !

Bureau du Conseil régional
de Picardie-Ardennes

Président : Pierre Giroux

1er vice-président : Frédéric Tilly
2¢ vice-président : Damien Magny
3¢ vice-président : Guy Leclere
Trésorier : Mickaél Noullez

L'équipe des permanents
est composée de 7 personnes

Gaélle Diard, secrétaire générale

Delphine Beaufort, secrétaire de la
CRCC Amiens

Marie-Paule Bertrandie, formation
CREFORA et stage

Idalina Marques, accueil et
secrétariat, tableau

Sophie Poillion, déontologie/
qualité, exercice illégal

Anissa Yahyaoui, communication

Sébastien Robillard, comptabilité
interne, comités

Pas-de-Calais pour former le nouveau
Conseil régional de I'ordre des Hauts-de-
France. C'est un enjeu de taille pour les
équipes €élues qui doivent s'assurer que les
confréres soient bien accueillis dans leurs
nouvelles régions respectives.

Nous avons d'ores et déja commencé a tra-
vailler avec les trois présidents de régions
pour la création du futur Conseil régional
de l'ordre du Grand Est. Plusieurs points
ont été abordés, notamment pour garder
les sites actuels sous forme de délégations
régionales et pour régler les disparités
entre les cotisations. L'objectif est de batir,
ensemble, une nouvelle région ordinale qui
s'appuie sur ce qu'il y a de mieux dans cha-
cune des régions qui existent aujourd'hui.
C'est une nouvelle page qui va se tour-
ner pour les confreres. Aujourd'hui, nous
sentons que les confréres et consceurs
de la région Picardie-Ardennes sont plu-
tot inquiets de la mise en place de cette
réforme. La principale crainte est l'iso-
lement. Nous avons donc deux ans pour
créer une structure nouvelle et pour faire
en sorte de garder cette proximité, indis-
pensable aux confréres.

L'ensemble de ces sujets va demander une
grande adaptabilité de la part de la pro-
fession et beaucoup de travail au sein des
cabinets pour les confréres et consceurs
mais aussi pour les collaborateurs. m
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Focus sur les actions

phares du Conseil régional

La mandature précédente a mené beaucoup d'actions dans le cadre de son acronyme clin
d'ceil baptisé par le président Olivier Balestraci, CVAE comme Communication, Valeur ajoutée,
Attractivité et Ethique. La nouvelle équipe du Conseil régional de Lorraine va poursuivre et essayer

d'aller encore plus loin.

Réussir la transition numérique

| s'agit de donner les moyens a

nos confréres afin qu'ils s'appro-
prient I'offre de conseil et soient en
mesure de bien accompagner leurs
clients dans les enjeux d'innovation
qui sont les leurs dans une écono-
mie délicate et en pleine muta-
tion. Ces missions a valeur ajoutée
doivent permettre a nos entre-
prises de retrouver des niveaux
de marge et de rentabilité en

adéquation avec le service rendu.
Depuis plusieurs années, le
Conseil régional offre une journée
de formation aux experts-comp-
tables de la région. Cette année,
la formation, qui est prévue mi-
décembre, portera donc sur le
théme de la transition numérique
et sera animée par Jean Saphores.
Au programme : le FEC et |'évo-
lution de la dématérialisation

fiscale, la dématérialisation des
documents, leur sécurisation et
I'archivage électronique etc. pour
apporter des réponses concretes a
des préoccupations d'actualité. La
journée se cloturera par une table
ronde avec nos prestataires infor-
matiques traditionnels et les nou-
veaux acteurs du marché, histoire
de comprendre quel sera notre
futur numérique. m

Renforcer la visibilité de notre profession

ous avons plus que jamais

besoin d'étre unis et forts
afin que notre role de veille et
de défense auprés des pouvoirs
publics soit reconnu. Nous devons
€galement mieux communiquer
vis-a-vis de nos clients et redon-
ner toute sa dimension au réle de
I'expert-comptable, trop souvent
considéré comme un guichet de
['administration fiscale, minorant
celui plus valorisant de véritable
conseil du chef d'entreprise.
Deux grandes actions sont pré-
vues dans ce cadre. La premiére
concerne la reprise d'entreprise
avec une grande soirée le 30 mai
dernier. Plusieurs tables rondes
thématiques ont présenté les dif-
férents aspects de la reprise d'en-
treprise : de l'accompagnement
humain aux aspects techniques en
passant par le second souffle que
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peut apporter la transition numé-
rique. Les différents intervenants
ont apporté des solutions et des
pistes de réflexion qui pourront
¢éclairer les entreprises en phase
de transmission et les repreneurs.
Le tout agrémenté bien entendu
de témoignages de cédants et de
repreneurs. Un message clair :
I'expert-comptable, acteur écono-
mique de la transmission.

La seconde action, organisée en

partenariat avec les CRCC de
Nancy et de Metz, est une mati-
née économique en direction des
experts-comptables et de leurs
clients prévue le 30 novembre.
L'objectif est de faire un état des
lieux de la situation économique
de la région avec une intervention
de la Banque de France, du CESER
et du tribunal de commerce de
Nancy. =

Une table ronde
s’est tenue sur le theme

de la reprise d’entre-
prise le 30 mai dernier




Renforcer I'attractivité auprés des jeunes

Face a la transition en cours,
nous avons besoin de renforcer
nos équipes dans les cabinets. Les
missions de conseil a forte valeur
ajoutée que nous développons en
ce moment (RH, patrimoine, ges-
tion) nécessitent de la mixité dans
les profils recrutés. Notre Conseil
régional a fait beaucoup pour étre
présent aupres des jeunes afin de
faire connaitre nos métiers. Nous
poursuivons ces actions avec
I'aide des CRCC, de I'Anecs et du
CJEC.

L'opération, désormais bien ancrée
localement, « Une semaine pour
un avenir de passion » avec le
concours du rectorat de I'Aca-
démie Nancy-Metz permet aux
experts-comptables et aux com-
missaires aux comptes d'aller a la
rencontre des lycéens et des étu-
diants. La quatrieme édition, qui
a eu lieu du 27 février au 3 mars
dernier, a permis a sensibiliser plus
de 1300 jeunes.

A travers une présentation ludique
et moderne de la profession
comptable (vidéos, diaporama),
les professionnels ont pu échanger
avec les jeunes pour faire décou-
vrir, ou mieux faire connaitre, les
différents métiers qui existent

dans les cabinets d'expertise
comptable.

La « Nuit qui compte » rassemble
chaque année 500 étudiants

de la région Lorraine. Dans un
premier temps, un forum type
speed-dating permet de présen-
ter de maniére décontractée les
différents rdles et missions de
I'expert-comptable, I'audit légal,
la vie dans les cabinets et le cur-
sus. Dans un second temps, une
soirée festive et hors du commun
(concert, spectacle) pour donner
envie de rejoindre ou de connaitre
une profession moderne et por-
teuse d'avenir !

La prochaine édition est pré-
vue en novembre : nous ne vous

Accompagner la régionalisation

otre mandature va étre une mandature transi-
toire de deux ans durant laquelle nous devrons

dévoilerons pas tout de suite le
programme de cette soirée... nous
laissons la primeur aux étudiants.
Sans compter la participation a
tous les forums des métiers pour
lesquels nous sommes sollicités. m

défendre notre territoire. Il faudra que la Lorraine
ait une place en 2018 au sein de la grande région.
Se réunir avec les autres Conseils régionaux, échan-
ger sur nos points forts et nos faiblesses, pour créer
un nouveau Conseil de I'Ordre ol chacun puisse
trouver sa place. Un beau challenge ! Il faudra que
nos consceurs et confréres continuent demain dans
cette nouvelle région a se sentir proches de leur ins-
titution. C'est tout le travail que nous allons devoir
mener, de veiller a ce que cette proximité soit main-
tenue.

Bien entendu, en paralléle de ces axes prioritaires,
le Conseil régional de Lorraine poursuit ses missions
régaliennes avec diligence (contréle qualité, déon-
tologie, lutte contre I'exercice illégal, soutien aux
confréres en difficulté) et proposera des réunions
techniques contribuant a donner a la profession les
moyens dont elle a besoin pour conserver le niveau
de qualité qui la caractérise et pour accompagner

tous les confréres dans le cadre des grandes tran-
sitions en cours (ateliers et tables rondes lors des
assemblées générales, journée de formation Loi de
finances, etc.).

Accompagner nos consceurs et confréres, faire
connaitre notre profession, valoriser notre role de
conseil, voila les chantiers que nous souhaitons
poursuivre avec notre nouvelle équipe. =
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Répression de I'exercice
illegal : des avancées majeures

RENCONTRE AVEC VIRGINIE ROITMAN

Présidente de la commission de Répression de 1’exercice illégal

Quel est le réle de la commission

de Répression de I'exercice illégal

de I'Ordre Paris lle-de-France ?

Notre commission a une double vocation : la

prévention et la répression. C'est une commission
ordinale particulierement dynamique, siégeant cinq
fois par an, qui réunit des consceurs, des confréres,
le représentant du commissaire du Gouvernement et
nos avocats.
Grace a notre travail, nous sommes passés de deux
condamnations annuelles en 2006 a 35 en 2016. Des
sanctions de plus en plus séveres sont prononcées
avec des peines d'emprisonnement ferme exécutées,
des saisies d'avoirs criminels et des dommages et
intéréts attribués a notre institution pour plus de
60 000 euros dans une seule année, alors qu'aupa-
ravant nous devions nous contenter d'un euro sym-
bolique lors des rares audiences obtenues.

Comment sont instruits les dossiers ?

C'est une cellule soudée, expérimentée et
motivée qui gére le quotidien, du signalement par
le confrére, I'entrepreneur victime ou la police,
jusqu'au proces. Entrent successivement en scéne
deux permanents, I'un spécialisé dans le back office,
l'autre dans la présence sur le terrain, au contact
des acteurs directs, et notamment des services de
police. Interviennent également un consultant en
stratégie pénale, ainsi que deux avocats spécialisés.
A titre exceptionnel, peuvent également opérer des
agents privés de recherches sur des cibles qualifiées
de "sensibles”.

Pour ce qui concerne les voies de recours, les deux
cours d'appel de Paris et de Versailles rendent des
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arréts déterminants pour l'intérét de la profession,
de méme que la chambre criminelle de la Cour de
cassation. Nous sommes donc vivement soutenus par
les parquets, les juges, sans oublier les services du
commissaire du Gouvernement qui répondent avec
célérité et efficacité & nos nombreuses demandes
d'enquétes fiscales.

L'exercice illégal a-t-il toujours le méme

visage ?

Non, pas du tout, en 11 ans, il a nettement évo-
lué. D'une conception a l'ancienne type « tontons
flingueurs », il s'est aligné sur I'évolution de la délin-
quance, aussi bien quantitativement que techni-
quement, notamment grace a la dématérialisation
(petites annonces, sites illégaux). Pratiquement,
nous sommes en présence de "sas" parfaits de des-
truction d'entreprises, de fraudes massives mais
aussi de blanchiment de fonds, voire a titre excep-
tionnel de financement du terrorisme.

Quelles sont les nouvelles armes

dissuasives ?

Tout ne pouvant pas étre pénalement sanc-
tionné, il était vital de trouver des parades adaptées.
Dans cette optique, le Conseil régional de 'ordre a
récemment remporté une victoire importante, en
obtenant que l'inscription, sur I'ensemble du terri-
toire national, de toute société dont I'objet social
indique « activité comptable/tenue de comptabilité/
saisie de comptabilité », soit désormais soumise a
I'obligation de présentation au greffe d'une attes-
tation d'inscription au tableau de I'Ordre. Si cette
condition n'est pas réalisée, I'inscription est refusée.



Dans le méme temps, les accords
passés avec les greffes franciliens
nous permettront d'identifier la
totalité des sociétés entrant dans
ce créneau illégal, déja enregis-
trées avant la signature de cet
accord.

Nous allons rapidement engager
des actions massives et ciblées,
en direction de ces délinquants,
auprés des juges chargés de la
surveillance du RCS puis de I'as-
treinte.

Vous traquez aussi

les illégaux sur internet...

Les plateformes illégales
constituent un second front
ouvert contre les officines pirates
qui utilisent efficacement les nou-
veaux moyens de communication.
Dans ce contexte, nous allons
prochainement “chasser” les illé-
gaux directement sur le web, ou ils
sévissent de plus en plus nombreux.
La technique dite du “scraping”
nous permettra, toujours grace a
I'exploitation des données data, de
les identifier, puis de les poursuivre
au pénal ou au civil, ainsi que leurs
hébergeurs, lorsqu'ils persistent
a les abriter malgré nos mises en
garde préalables.

Retrouvez I'intégralité
de cet article sur notre
nouveau site :

http://lefrancilien.
oec-paris.fr

Retrouvez la liste

des condamnations
prononcées sur le site
de I'Ordre

www.compta-
illegal.fr

LEXERCICE ILLEGAL EN CHIFFRES

(chiffres janvier 2008 > juin 2017)

1095 Dossiers ouverts
437 Plaintes déposées
148 Enquétes en cours

202 Condamnations (dont la moitié par le TGl de Paris)

549 Enquétes fiscales

346 Personnes recues par la commission

457 Mises en garde solennelles

430392 Dommages et intéréts accordés

Il s'agit de dépasser le cadre de la
répression classique, pour devenir
offensifs, et non plus seulement
défensifs. 1l faut “"porter le fer"
sans attendre les signalements
habituels, qui nous parviennent
maintenant pour la plupart par
voie dématérialisée, via notre site
rénové, www.compta-illegal.fr, qui
connaft un vif succes (17 000 visi-
teurs/an).

Sur le plan

de la prévention,

quelles sont vos actions

les plus marquantes ?

Tout d'abord, I'installation
trés prochaine, dans les zones
publiques du tribunal de com-
merce et du greffe de Bobigny,
de messages d'information sur
écrans numériques, incitant les
chefs d'entreprise a faire appel a
un expert-comptable. Cette opé-
ration doit ensuite étre dupliquée
au tribunal de commerce de Paris
et dans les autres juridictions
consulaires.

Ensuite, la mise en place d'une
action de formation en direction
des stagiaires 3¢ année. Il nous
parait essentiel de les mettre en
garde contre les risques liés aux
cohabitations juridiques hasar-
deuses avec des associés illégaux,
censés leur apporter « un porte-
feuille clients » sur un plateau.
Pratiquement, ceux-ci, parfois
déja condamnés ou connus pour
exercice illégal, cherchent unique-
ment a s'abriter derriere un label
qualité reconnu, tout en gardant la
direction de fait de la société nou-
vellement créée. Les risques sont
graves pour les jeunes confréres,
qui n'auront jamais aucune indé-
pendance et qui peuvent, le cas

échéant, mettre en péril leur ave-
nir professionnel ainsi que leur
responsabilité pénale.

Quelles sont les autres

actions qui méritent

d’étre soulignées ?
Je peux en citer au moins trois.
La premiere concerne la recons-
titution du véritable proces d'une
illégale, en novembre dernier, dans
la salle d'audience du tribunal de
commerce de Paris. Cette mani-
festation a connu un vif succés
et a été reprise par de nombreux
médias.
La seconde est la publication
trés prochaine du premier rap-
port d'activité de la commission
pour l'année 2016. Destiné a
étre mis a jour chaque année, il
vise deux objectifs : informer la
profession, les partenaires et les
pouvoirs publics et assurer un
suivi, en chiffres et par typolo-
gie, du phénomene régional de la
comptabilité frauduleuse, a tra-
vers |'Observatoire régional de la
comptabilité illégale (OBRCI).
La troisieme est I'amplification
de la formation des services de
police, en partenariat avec la
délégation zonale au recrute-
ment et a la formation de Paris
lle-de-France. Elle concerne de
trés nombreux fonctionnaires de
police affectés dans les commis-
sariats et dans les services de la
police aux frontiéres. La premiére
journée de formation s'est dérou-
Iée le 24 avril dernier. m
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Revue Francaise de Comptabilite

Linnovation au coeur de la RFC

La Revue francaise de comptabilité du mois de mai consacre son dossier a l'innovation,
notamment par la déclinaison et I'étude des dispositifs de soutien. Détails.

e role de la profession
Lcomptable auprés de ses

clients et son position-
nement en matiere de conseil
introduisent ce dossier. Les dis-
positifs de soutien sont ensuite
abordés : crédit impdt innovation,
crédit imp6t recherche et statut
de jeune entreprise innovante.
Plusieurs articles ont pour objectif
de guider I'expert-comptable dans
son accompagnement aupres
des entreprises pour utilement
conseiller, sécuriser et optimiser
le choix pour ces différents dis-
positifs.
Deux articles de technique
comptable complétent ce dos-
sier, le premier sur |'activation des
dépenses de développement et le
second sur la comptabilisation du
CIR, selon plusieurs référentiels
(PCG, IFRS, US GAAP). Le dos-
sier est cloturé par deux articles
relatifs a la propriété intellec-
tuelle : boussole de I'innovation
au sein de I'entreprise, elle joue
sur la valeur d'une entreprise via
ses actifs intangibles et doit donc
faire I'objet d'une politique stra-
tégique au sein de I'entreprise.

Comme chaque mois, la revue
livre, hors dossier, un certain
nombre d'articles sur des sujets
variés, apportant un éclairage
sur une réglementation inté-
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ressant I'expert-comptable. On
retiendra notamment ce mois-
ci un rappel et une synthése des
obligations tenant au dépot des
comptes, suite a la loi Sapinll,
mais également la présentation
de deux arréts de la CJUE préci-
sant les modalités d'interdiction
de port de signes religieux dans
I'entreprise. Le lecteur trouvera
également, dans cette premiére
partie de la revue, le traitement
comptable de la sous-activité
appliquée a la production céréa-
liere et ses conséquences pour les
coopératives et leurs adhérents.

La partie Réflexion de la revue
fournit ce mois-ci une analyse
comparative des deux méthodes
de comptabilisation des engage-
ments de retraites et avantages
assimilés, ainsi qu'une explication
détaillée des modalités de renou-
vellement du bail commercial.

Enfin, dans la quatriéme et der-
niere partie de la revue consacrée
au DEC, le stagiaire trouvera le
mémoire retenu ce mois-ci, rela-
tif a la mission de présentation
dans le secteur du batiment, mais
également une nouvelle liste de
thémes possibles de recherche
pour de futurs mémorialistes en
quéte de sujet. Enfin, ces mémes
mémorialistes trouveront égale-
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HERVE EST
EXPERT-COMPTABLE.

AU TRAVAIL,
IL NE COMPTE
PAS SES HEURES.

MAIS POUR
SA SANTE, IL PEUT

COMPTER SUR

KLESIA.

Complémentaire Santé — Prévoyance - Retraite
C'est parce que nous connaissons si bien les métiers de la santé, du conseil,
de la restauration, de I'hétellerie, du transport, et des commerces de proximité
que nous sommes en mesure de vous apporter les solutions les plus adaptées
avos besoins. KLESIA, au service des entreprises de service depuis plus de 65 ans.

KLcSIA

PROTECTION ET INNOVATION SOCIALES
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Experts-comptables,

Parce que bien proteger
les salaries en cas de
coup dur, c'est aussi bien

proteger l'entreprise.

Aidez vos clients a mettre en place
des solutions préevoyance pour leurs
salaries !

Gan Vision Entreprise Préevoyance

Solutions prévoyance modulables pour les entreprises et leurs
salariés, en cas d’'invalidité, arrét de travail...

Trouvez votre Agent général sur ganassurances.fr

ASSURANCES

gan

Assure d’avancer

Gan Assurances - SA au capital de 184 842 080 € - 542 063 797 RCS Paris. Gan Assurances distribue les produits de Groupama Gan Vie — SA au capital de 1371 100 605 € RCS Paris
340 427 616 - APE : 6511Z. Sieges sociaux : 8-10, rue d'Astorg 75008 Paris. Gan Assistance - Mutuaide Assistance - SA au capital de 9 590 040 € - RCS Créteil 383 974 086 - Siege
social : 8-14, avenue des Fréres Lumiére - 94368 Bry-sur-Marne Cedex. Entreprises régies par le Code des Assurances.
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